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Area Amministrazione

Prot.n./,’@]ﬁ ZAA/(_}L/gl Roma, 04 luglio 2017

Al C.ON.L
Servizi Amministrativi per CONI Ente
Att.ne dr. Stefano Portavia
L.go De Bosis, 1
00194 Roma

Bilancio d’esercizio 2016.

Tl Consiglio Federale della scrivente Federazione ha approvato, nella sua
riunione del 23 giugno u.s., il Bilancio d’esercizio 2016.

Trasmettiamo, pertanto, in triplice copia, i seguenti documenti :
- delibera n® 17/F del Consiglio Federale;
- relazione del Presidente Federale;
- Nota Integrativa;
- relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;
- Conto Economico ( quadro analitico );
- Conto Economico ( quadro riepilogativo );
- Stato Patrimoniale;
- Rendiconto Finanziario;
- relazione della societa di revisione Deloitte & Touche.

Nel restare in attesa di un cortese cenno di riscontro, cogliamo 1’occasione per
inviare 1 nostri migliori saluti.

Il Seggret enerale
Madsshimi nuccel
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO FEDERALE

&0

N. 17/F del 23 giugno 2017

OGGETTO: Bilancio d’esercizio 2016

INVIATA A: Area Amministrazione

IL CONSIGLIO FEDERALE

- Visto l'articolo 19 dello Statuto Federale;

- Visto I'articolo 45 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita;

- Considerata la comunicazione C.O.N.I. del 09/06/2017 inerente la proroga al 30 giugno
2017 per la presentazione dei documenti alla Giunta Nazionale;

- Esaminato lo schema del bilancio d’esercizio 2016 ed i relativi allegati;

- Sentita al riguardo |a relazione del Presidente;

- Preso atto del parere favorevole del Collegio dei Revisori;

- Preso atto della relazione positiva della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A..

DELIBERA

di approvare il bilancio d’esercizio 2016, in perdita per € 384.003, ed i relativi allegati
acclusi alla presente deliberazione, accogliendo la proposta del Presidente di coprire
parzialmente la perdita con le riserve disponibili presenti in bilancio e riportare a nuovo il
risultato negativo di gestione risultante, pari a € 136.852.

i

IL\SEGRETARIO, GENERALE
( Massi lana nucci)
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Bilancio d'Esercizio 2016 — Relazione del Presidente Federale

Relazione del Presidente Federale al Bilancio d’Esercizio 2016

| Premessa

Nel presentare il Bilancio Consuntivo 2016, & doveroso partire da quanto stabilito nei principi
fondamentali degli Statuti delle Federazioni Sportive Nazionali, approvati dal Consiglio Nazionale
CONI I'11 Giugno 2014, che hanno introdotto obbligo di revisione dei bilanci delle FSN a partire
dall'esercizio 2016, prevedendo che tutte le attivita propedeutiche alla revisione del bilancio (cd.
“procedure concordate”) venissero implementate anche sui bilanci degli esercizi 2014 (sul
documento gia approvato) e 2015.

In tal senso la CONI Servizi ha affidato alla Societd Deloitte& Touche SPA l'incarico di svolgere la
revisione dei bilanci delle Federazioni, con I'obiettivo di giungere alla certificazione dell’attuale
Bilancio. Dopo la fase delle procedure concordate, infatti, Iattivita di rilevazione & notevolmente
aumentata nel corso dell'anno ed & stata mirata al massimo livello di controllo in ogni ambito, con
una elevata mole di lavoro a carico dell’Ufficio Amministrazione e dei Comitati Regionali, a cui va
il ringraziamento per il supporto prestato, sia per i controlli precedenti sia per quelli sul bilancio
preso in considerazione in questa relazione.Va, comungue, evidenziato che le attivita di verifica e
controllo, da parte della Deloitte, intervenute nei Bilanci federali degli ultimi tre esercizi, hanno
indubbiamente portato ad un perfezionamento delle registrazioni contabili con un pit accurato
riscontro dei dati rinvenienti dalle procedure che affiancano 'amministrazione centrale.

Analizzando pili in generale i dati del Bilancio 2016 della Federazione, viene evidenziato che i
ricavi sono stati pari ad Euro 12.419.887 e possono essere cosi ripartiti:

- Contributi CONI: 7.406.075 €;
- Autofinanziamento Centrale e Periferico: 4.836.641 €;
- Pubblicita e Sponsorizzazioni: 177.171 €.

Il valore della produzione, ammontante complessivamente ad € 12.419.887 con un incremento
dell1% rispetto al precedente esercizio, & suddiviso in € 10.815.448 per la sede centrale e €
1,604.440 per le sedi periferiche. A livello di entrate, quindi, viene sostanzialmente confermato
I'allineamento dei ricavi federali alle previsioni effettuate.

Analizzando pitl in dettaglio le entrate federali, viene riscontrato un evidente scostamento con le
quote di tesseramento del precedente esercizio, che perdé non & dovuto ad una effettiva
diminuzione dei tesserati, ma ad un riallineamento tecnico dei dati confluenti nel Bilancio federale
tramite le registrazioni sul programma di tesseramento on line, a seguito di una nuova
implementazione del sotfware gestito dalla societa ConiNet.

Infatti, i dati, fino al precedente esercizio, venivano riconciliati con un'attivita di statistica effeftuata
dall’Area Amministrazione. Invece, a partire dal 2016, le contabilizzazioni vengono effettuate sulla
base delle informazioni fornite automaticamente dalla procedura di tesseramento on line che
evidenzia analiticamente i pagamenti ed i relativi utilizzi, effettuati direttamente dalle Societa nella
procedura on-line, fornendo, al termine dell'esercizio, la quota effettiva di acconti non utilizzati
dalle Societa, di competenza delle stesse alla riapertura del bilancio dell'esercizio successivo.
Cio ha determinato un disallineamento dei ricavi dei tesseramenti, rispetto a quanto fatto nel
2015 in cui non erano stati comunicati gli acconti, influendo di conseguenza in negativo sul
risultato d’esercizio 2016. Tale differenza delle quote di tesseramento che, come detto, non e
riconducibile ad una reale diminuzione dei tesserati ma solo ad un mero “tecnicismo”, trovera il
suo riallineamento nellesercizio 2017 in cui i suddetti acconti saranno effettivamente
contabilizzati.

Passando allanalisi dei ricavi da sponsorizzazioni, & proseguito I'accordo con I'Azienda ltaliana
Robe di Kappa. Il contratto quinquennale (2013-2017) siglato con la nota Azienda di
abbigliamento torinese ha un valore complessivo annuo di circa 75.000 euro, con il bellissimo
epilogo delle Olimpiadi di Rio, in cui il brand Kappa sul materiale techico dei nostri Atleti ha avuto
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Bilancio d'Esercizio 2016 — Relazione del Presidente Federale

una visibilita eccezionale. Oltre a questo Sponsor, la FIJLKAM ha gestito anche nel 2016 altri
importanti accordi con varie Aziende che, nonostante la crisi crescente in Italia, hanno continuato
ad investire nelle nostre discipline, per un valore complessivo di oltre €180.000, tra forniture di
beni e sponsorizzazioni economiche, con un leggero incremento (+7%) rispetto allanno
precedente. Tra gli Sponsor pill importanti ricordiamo San Carlo, Partner consolidato del Progetto
Sport a Scuola, Trocellen, Foeldeak, Motustech, Ethic Sport, Essematica e Charter Jamm, a
sostegno del Progetto “Disegna la Tua Mascotte”. A tutte queste Aziende va un sincero
ringraziamento per il prezioso supporto offerto alla Federazione ed alle proprie Squadre
Nazionali, auspicando che il proficuo rapporto di collaborazione possa proseguire anche in futuro.

Per quanto riguarda, invece, i contributi erogati dal CONI, voce preponderante tra le entrate
federali, si evidenzia un incremento del 3% rispetto al 2015 portando l'importo da € 7.203.132 a €
7.406.075.

Passando all'analisi del risultato d'esercizio, la FIJLKAM, sulla base dei suddetti ricavi e dei costi
per I'Attivita Sportiva e di Funzionamento, ha chiuso al 31/12/2016 con un risultato negativo pati
a - € 384.003, soprattutto a causa di quanto gia evidenziato in relazione alle quote di
tesseramento.Come riportato in dettaglio nel prosieguo della Relazione, tale risultato & dovuto
anche ai maggiori investimenti per I'attivita sportiva svolta (+68%) rispetto ai costi di
funzionamento (+32%).Premesso cid, risulta comunque evidente che, nel corso dell'esercizio &
stata erosa una parte delle riserve precedentemente accantonate. Pertanto, in ottica futura, la
Federazione dovra porre in essere tutte le strategie possibili per aumentare ulteriormente i ricavi
e cercare di ridurre i costi.

Passando ad analizzare nel dettaglio i costi sostenuti nel 2016 per l'attivita sportiva della
Federazione, dal grafico seguente si evince come le spese totali per la Preparazione Olimpica e
I'Alto Livello (composte dalle spese per la partecipazione a stage e gare in Italia e all'estero delle
Rappresentative Seniores e dalle spese per lattivitd delle Rappresentative Giovanili)
rappresentino il47%di tutta 'Attivita Sportiva Centrale. A tale riguardo va anche evidenziato che
la Federazione ha speso per la Preparazione Olimpica e I'Alto Livello 3.428.028 €, per
I'organizzazione dei Tornei Internazionali 237.338 € e per la gestione del Centro di Preparazione
Olimpica 836.839 €, per un totale di 4.502.205 € a fronte di un contributo del CONI per la stessa
attivita pari a 4.075.927 €. La differenza di 426.278 € & stata, comunque, coperta utilizzando i
fondi provenienti dall’autofinanziamento.

COSTIPER ATTIVITA' SPORTIVA CENTRALE 2016
0%

wATTIVITA'IAZ.ED INT.P.O.ED A.L.
BATTIVITA'RAPPRESENTATIVE NAZ.
BORNIZZAZ MANIFESTAZ, SPORTIVE INT,
®ORNIZZAZ MANIFESTAZ GPORTIVE NAZ
@PARTECIPAZ ORGANISHIINTERNAZ.
uFORMAZIONE RICERCA EDOCUMENTAZ
HFROMOZIONE SPORTIVA

nCQHTRIBYTI PER ATIVITA' SPORTIVA
uGESTICHE IMPLANTISFORTM
®ALTRICOSTI PER ATTIVITA' SPORTIVA

HANMORYAMEN TIATIIVITA SPORTIVA

sACCANTONAMENTO PER MANUTENZ. CICUICHE E RISCHI

Cid premesso, viene illustrata di seguito la relazione sui programmi di attivita della Federazione,
con l'avvertenza che gli aspetti tecnico-contabili sono trattati nella Nota Integrativa.
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1. SPESE ATTIVITA’ SPORTIVA

2016 2015
2.771.593|€ 2.626.202

1.1 Attivita di Preparazione Olimpica e di Alto Livello

Come sara descritto anche successivamente, 'aumento dei costi per la Preparazione Olimpica e
I'Alto Livello risulta fisiologico, in quanto & essenzialmente dovuto al fatto che nell’anno olimpico,
in cui si sono svolte sia le Olimpiadi di Rio che i Campionati Mondiali Seniores di Karate, Iattivita
delle Squadre Nazionali Seniores ha sostenuto il massimo sforzo, attraverso una
programmazione serrata ed impegnativa, per il raggiungimento dei risultati che saranno
commentati di seguito.

| Obiettivi e risultati B

Nel delineare obiettivi e risultati raggiunti dalla Federazione nel 2016 & doveroso partire
dallemozionante edizione dei Giochi Olimpici estivi disputati a Rio de Janeiro (BRA). La medaglia
d'Oro di Fabio Basile e quella d’Argento di Odette Giuffrida nel Judo e la medaglia di Bronzo di
Frank Chamizo nella Lotta rappresentano il secondo miglior risultato di sempre della FIJLKAM
nell'agone olimpico e coronano un anno impegnativo, caratterizzato da un serrato calendario di
competizioni di qualificazione. La splendida prova dei nostri Afleti ha suscitato il vivo
apprezzamento da parte dai vertici del CIO e del CONI ed una ampia risonanza presso i principali
organi di stampa ed informazione, conquistati dalla comunicativita e positivita dei nostri giovani e
talentuosi medagliati, capaci di inflammare ed entusiasmare limmensa platea degli appassionati
di Sport in Italia ed all'estero.

Degno di nota e motivo di soddisfazione, accanto ai brillanti risultati canseguiti, anche il
comportamento complessivo della Squadra Azzurra, affiatata e tenace, con Matteo Marconcini,
ad un passo dal podio, Edwige Gwend, Valentina Moscatt ed Elios Manzi per la disciplina del
Judo ed il lottatore DaigoroTimoncini, alla sua terza partecipazione ad una Olimpiade, molto
motivati e generosamente coadiuvati dai partner di allenamento. Una menzione di merito agli
Staff Tecnici per il loro prezioso ed insostituibile lavoro ed allo Staff Sanitario, sempre al fianco
degli Atleti con professionalita e disponibilita.

Ma i Giochi Olimpici, al di [a degli aspetti agonistici, segnano anche una tappa storica per la
Federazione: la Sessione «del CIO, riunitasi a Rio de Janeiro, ha deliberato l'inserimento della
disciplina del Karate nel programma Olimpico della prossima edizione dei Giochi Olimpici in
programma a Tokyo nel 2020.

Questo riconoscimento, a lungo auspicato e promosso dalla Federazione, ha giustamente
galvanizzato il mondo del Karate e, di fatto, apre nuove e stimolanti prospettive di sviluppo e di
ulteriore diffusione di questa disciplina.

Rimanendo in tema di Karate, & opportuno dedicare un focus ai Campionati Mondiali Seniores
ospitati in Austria, a Linz, nel mese di ottobre. La rassegna iridata, collocata in calendario dopo
Iatteso annuncio del ClO, ha subito evidenziato non solo un incremento statistico dei partecipanti
ma anche un aumento del livello tecnico, con molte nazioni emergenti arrivate a medaglia. In
questo contesto la Squadra Nazionale, composta da alcuni Atleti alla prima partecipazione ad un
Mondiale Seniores, si & aggiudicata 4 medaglie di Bronzo con Luigi Busa (Kumite), Viviana
Bottaro (Kata), la Squadra femminile di Kata (Battaglia-Bottaro-Pezzetti) e la Squadra maschile di
Kata (Busato-lodice-Tocco), dimostrando complessivamente una competitivita media molto
buona e potenzialita per ulteriori margini di miglioramento.

Dopo aver brevemente illustrato gli esiti delle due pilt importanti manifestazioni agonistiche
dell'anno, di seguito vengono riepilogate in sintesi le altre competizioni internazionali che hanno
caratterizzato il 2016.

Nel mese di febbraio, la XXIV edizione del’European Open Women di Judo ancora una volta
molto ben organizzata, ha visto Odette Giuffrida conquistare una brillante medaglia d'Cro
inflammando il folto pubblico del PalaPellicone mentre Assunta Galeone, dopo una gara Lonlig]
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generosa, si & aggiudicata una meritata medaglia d'Argento.

A marzo | Campionati Europei di Lotta disputati a Riga (LAT) che hanno incoronato Campione
continentale un inarrestabile Frank Chamizo, protagonista di una gara esemplare per tecnica e
determinazione. Meno positivi i riscontri per quanto riguarda il resto della compagine azzurra,
proiettata verso i Tornei di Qualificazione Olimpica concentrati tra aprile € maggio. In calendario,
a seguire, i Campionati Europei Under 23 di Lotta disputati a Ruse (BUL), manifestazione nella
quale la Squadra Azzurra non & andata oltre due quinti posti, maturati in un contesto altamente
competitivo.

Campionati Europei di Judo a fine aprile a Kazan (RUS) nei quali Elios Manzi e Fabio Basile, con
due splendide medaglie di Bronzo, hanno riportato dopo alcuni anni I'ltalia sul podio continentale,
dimostrando una straordinaria maturita agonistica a dispetto della giovane eta ed esprimendo un
Judo propositivo e frizzante.

Campionati Europei di Karate a maggio, ospitati a Montpellier (FRA), una competizione che ha
riconfermato il ruolo di potenza continentale del Karate Italiano. L'Oro di Sara Cardin, che
conferma a livello europeo il suo ruolo di Campionessa Mondiale conquistato nel 2014, le due
medaglie d’Argento di Stefano Maniscalco e Gianluca De Vivo, le tre medaglie di Bronzo,
appannaggio di Viviana Bottaro, Mattia Busato e la Squadra femminile di Kata (Battaglia, Bottaro,
Pezzetti) collocano I'ltalia al quinto posto nel medagliere complessivo e proiettano la Squadra
all'appuntamento iridato di Linz.

Sempre a maggio, ottime notizie dal Torneo di Qualificazione Olimpica di Lotta disputato ad
Istanbul (TUR) nel quale un caparbio e combattivo DaigoroTimoncini, superate le difficolta legate
ad un serio infortunio patito, ha conquistato il sospirato pass per Rio 2016, guadagnando la sua
terza partecipazione ai Giochi Olimpici.

Ultimo appuntamento internazionale di rilievo i Campionati Europei Under 23 di Judo ospitati a
Tel Aviv (ISR) dall11 al 13 novembre, dove Antonio Esposito & salito sul secondo gradino del
podio dopo una gara sofferta che lo ha visto opposto ad alcuni tra i migliori Atleti del ranking
mondiale e Andrea Gismondo e Giorgia Stangherlin si sono resi protagonisti di una prova
convincente ottenendo entrambi il terzo posto.

Infine, & opportuno ricordare in questa sede il grande impegno della Federazione nell’ambito
della Tutela Sanitaria delle Squadre Nazionali. Infatti, in accordo con il Medico Federale, anche
per il 2016 sono stati messe a disposizione degli Atleti importanti figure professionali come lo
Psicologo dello Sport e il Medico Nutrizionista, oltre al consueto staff di Fisioterapisti sempre
presenti sia durante i Raduni Collegiali che nelle competizioni internazionali. Questo ha
comportato sicuramente un maggiore investimento per la Federazione, ma fornire una assistenza
sanitaria continua e competente rappresenta un elemento fondamentale per la credibilita di un
progetto di sviluppo, consentendo di affrontare con il giusto approccio criticita di rilevante impatto
legate alla gestione sanitaria delle nostre discipline come la prevenzione di infortuni, la gestione
dei carichi di lavoro, il calo peso, la specializzazione precoce, il mental training.

Attivita agonistica J

Riportiamo di seguito I'elenco completo delle Manifestazioni (Campionati, Tornei Internazionali e
Stage Internazionali) a cui hanno preso parte le Squadre Nazionali Maschili e Femminili delle tre
discipline federali, sia per I'Attivita di Preparazione Olimpica del Judo e della Lotta, sia per quella
di Alto Livello del Karate.

Judo Seniores

Le rappresentative Seniores Nazionali del Judo hanno preso parte alle manifestazioni
internazionali in elenco con n® 132 Atleti tra maschi e femmine.

Ai Raduni di Allenamento Collegiale finalizzati alla partecipazione alle competizioni internazionali
si & registrata la presenza di n°® 235 Afleti tra maschi e femmine.
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Campionati Ufficiali/Tornei Internazionali/Stage Internazionali

African Open M/F — Tunisi (TUN)

European Open M/F - Sofia (BUL)

European Open F — Roma (ITA)

European Open M — Oberwart (AUT)

Grand Prix M/F — Dusseldorf (GER)
European Open M — Praga (CZE)

European Open F — Varsavia (POL)
EuropeanCup JUN M/F — Coimbra (POL)
EuropeanCup SE M/F — Uster (SVI)

African Open M/F — Casablanca (MAR)
Grand Prix M/F — Tiblisi (GEQO)

Panamerican Open M/F — Buenos Aires (ARG)
EuropeanCup SE M/F — Sarajevo (BIH)
EuropeanCup JUN M/F — Atene (GRE)
Grand Prix M/F — Samsun (TUR)
EuropeanCup JUN M/F — Lignano Sabbiadoro (ITA)
Grand Slam M/F — Baku (AZE)

World Masters Top 16 — Guadalajara (MEX)
Campionati Europei SE M/F — Kazan (RUS)
EuropeanCup JUN M/F — La Coruna (ESP)
EuropeanCup JUN M/F — Leibnitz (AUT)
European Cup JUN M/F — Paks (HUN)
EuropeanCup SE M/F — Bratislava (SLK)
EuropeanCup SE M/F — Belgrado (SRB)
EuropeanCup JUN M/F — Praga (RCZ)
Panamerican Open M/F — Lima (PER)
EuropeanCuo JUN M/F — Gdynia (POL)
Grand Prix M/F — Aimaty (KAZ)

European Open M/F — Madrid (SPA)
EuropeanCup JUN M/F — Berlino (GER)
EuropeanCup SE M/F — Tampere (FIN)
EuropeanCup JU M/F — Ploiesti (ROU)
European Open M/F — Glasgow (GBR)
Grand Prix M/F — La Habana (CUB)

Grand Slam M/F — Parigi (FRA)

Giochi Olimpici M/F - Rio de Janeiro
EuropeanCup SE M/F — Dubrovnik (CRO)
Campionato Europeo JUN M/F — Malaga (SPA)
EuropeanCup SE M/F — Malaga (ESP)
Campionati Europei U23 M/F - Tel Aviv (ISR)
European Open M/F — Tallinn (EST)

Grand Slam M/F — Tokyo (JAP)

Campionati Mondiali Militari M/F — Uster (SUI)
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Lotta

Le rappresentative Seniores Nazionali della Lotta hanno preso parte alle manifestazioni
internazionali in elenco con n° 88 Atleti tra maschi e femmine di Greco Romana e Stile Libero.

Ai Raduni di Allenamento Collegiale Seniores finalizzati alla partecipazione alle competizioni
internazionali si & registrata la presenza di n® 153 Atleti tra maschi e femmine.
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Campionati Ufficiali/Tornei Internazionali/Stage Internazionali

Karate

Campionati Europei SL/GR/F + Stage — Riga (LAT);

Giochi Olimpici + stage — Rio de Janeiro (BRA);

Campionati Europei Under 23 SL/GR/F + stage — Ruse (BUL);
Torneo Europeo di Qual. Olimpica SLIGR/F + stage - Zrenjanin (SRB),
1° Torneo Mondiale di Qual. Olimpica SL/GR/F — UlaanBaatar (MGL);
2° Torneo Mondiale di Qual. Olimpica SL/GR/F - Istanbul (TUR);
Torneo Dan Kolov SL/Femm. + stage — Sofia (BUL),

Torneo Nikola Petrov GR + stage — Sofia (BUL);

Torneo Grand Prix lvan YariguinFemm. + stage — Krasnoyarsk (RUS),
Torneo Gran Premio di Ungheria GR + stage — Szombathely (HUN);
Torneo Alexandre Medved SL + stage — Minsk (BLR);

TorneoKlippan Lady Open Femm. + stage - Klippan (SWE);

Torneo Citta di Sassari SL/Femm. — Sassari (ITA);

Gran Premio di Spagha GR/Femm. — Madrid (SPA);

Stage SL — L'Avana (CUB);

Le rappresentative Nazionali Seniores del Karate hanno preso parte alle manifestazioni e stage
internazionali in elenco con n® 176 Atleti tra maschi e femmine.

Ai Raduni di Allenamento Collegiale finalizzati alla partecipazione alle competizioni internazionali
si & registrata la presenza di n® 299 (SE) + 121 (CA-JU) Atleti tra maschi e femmine.

Campionati Ufficiali/Tornei Internazionali/Stage Internazionali

o WKF PL1 - Premier League Parigi Parigi (FRA)
e 8° Campionato Europeo Under 21 Limassol (CYP)
o WKF PL1 - Premier League Sharm El Sheikh Sharm ElSheikh (EGY)
o USA Karate Open Las Vegas (USA)
e 17° OPEN d'ltalia Riccione (RN)
o WKF PL1 - Premier League Dubai Dubai (UAE)
e 51° Campionato Europeo Assoluto Montpellier (FRA)
o 14° Qampionato Europeo a Rappresentative Kocaeli (TUR)
Regionali Over18
® ﬁﬁ:nciig?}ggnato del Mediterraneo SE - Tarragona (SPA)
e WKF PL1 - Premier League Hamburg Hamburg (GER)
e 23° Campionato Mondiale Seniores Linz (AUT)
1.2 Attivita Rappresentative Nazionali Cadetti e Juniores 2016 | 2015
€ 656.435|€ 705.746

Nell'anno olimpico, prevalentemente incentrato sulle manifestazioni Seniores, I'attivita delle classi
Cadetti e Juniores ha avuto una leggera diminuzione rispetto al 2015, dovuta principalmente al

fatto che gli eventi ufficiali hanno riguardato solamente i Campionati Europei di classe.
L'investimento da parte della Federazione, perd, & risultato comunque superiore agli anni 2013 e
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2014, in quanto & proseguita la “politica” di continuare ad investire sempre pit nell'attivita
giovanile, puntando al fatto che solo attraverso questa strategia potranno venire anche i futuri
risultati a livello Seniores. Le risorse investite, infatti, sono state ripagate anche nel 2016, per
tutte le discipline federali, da risultati molto positivi nei Campionati Europei disputati. Questo e
stato possibile anche grazie alla maggiore partecipazione a vari Tornei Internazionali giovanili
che hanno consentito una migliore preparazione dei nostri Atleti per gli eventi ufficiali.

L'anno sportivo si & aperto con i Campionati Europei Giovanili di Karate, di scena a febbraio a
Limassol (CYP). La gara ha evidenziato, ancora una volta, la qualita del Karate giovanile: in un
contesto estremamente competitivo, gli Azzurrini si sono aggiudicati 4 medaglie d'Oro (Samuele
Marchese, Michele Martina, Carolina Amato e Lisa Pivi), 3 medaglie d’Argento (Clio Ferracuti,
Mouhidine Aziz e la Squadra femminile di Kata — Pivi, Casale, Nicosanti) ed 8 medaglie di Bronzo
a suggellare una convincente prova di squadra.

Buone notizie dai Campionati Europei Juniores di Lotta, disputati a Bucarest (ROU) dal 21 al 26
giugno, hei quali Arianna Carieri e Giovanni Freni, dopo una prova convincente, sono riusciti a
salire sul podio continentale aggiudicandosi la medaglia di Bronzo, a testimonianza del potenziale
della Squadra. Sempre nella Lotta, bella prova dei Cadetti negli Europei disputati a Stoccolma
(SWE) a fine luglio, con la medaglia di Argento di Elena Esposito e le medaglie di Bronzo di
Teresa Lumia ed Elena Pjollaj, confortanti segnali di una rinnovata competitivita specialmente a
livello femminile.

Per il Judo, ai primi di luglio, Campionati Europei Cadetti a Vantaa (FIN) con due medaglie
d’Argento per merito di Nicole D'lsanto e Nadia Simeoli ed una medaglia di Bronzo conquistata
da Biagio D'Angelo, prova che si inserisce nella striscia positiva di risultati conseguiti in questi
ultimi anni dai nostri giovanissimi Atleti.

Campionati Europei Juniores a settembre, ospitati a Malaga (ESP), nei quali la nostra compagine
si & aggiudicata 4 medaglie di Bronzo con Andrea Carlino, Manuel Lombardo, Giorgia Stangherlin
e la Squadra maschile, offrendo una prestazione nel complesso soddisfacente, sia dal punto di
vista tecnico che da quello comportamentale.

Riportiamo di seguito I'elenco completo delle Manifestazioni (Campionati, Tornei Internazionali e
Stage Internazionali) a cui hanno preso parte le Squadre Nazionali Maschili e Femminili delle tre
discipline federali:

Judo Giovanile

o EuropeanCadetCup M/F — Fuengirola (SPA);

o EuropeanCadetCup M/F — Follonica (ITA);

o EuropeanCadetCup M/F — Antalya (TUR);

o EuropeanCadetCup MIF — Zagabria (CRO);

e European Cadet Cup M/F — Teplice (RCZ);

« EuropeanCadetCup M/F — Berlino (GER);

o EuropeanCadetCup M/F — Cluj Napoca (ROU):

o EuropeanCadetCup M/F — BielskoBiala (POL);

o EuropeanCadetCup M/F — Coimbra (POR);

e Campionato Europeo Cadetti M/F — Vantaa (FINY;

Lotta Giovanile

Campionati Europei Cadetti SL/IGR/F — Stoccolma (SWE),
Campionati Mondiali Cadetti SL/IGR/F - Thilisi (GEO);
Campionati Europei Juniores SL/GR/F — Bucarest (ROMY);
Campionati Mondiali Juniores SL/GR/F ~ Macon (FRA);
TorneoTrofeo Adriatic Junior GR — Porec (CRO);

Torneo Trofeo Milone Junior GR + stage — Sassari (ITA);

e ®© © © o @
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Torneo Citta di Sassari SL/Femm. + stage — Sassari (ITA),

Torneo Brandenburg Cup Junior GR + stage — Francoforte (GER);

Torneo Int. Stefan Rusu& Joan W. PopoviciBucarest (ROM);

Grand Prix Germany Cadette - Dormagen (GER);

Croatia Open Cadetti GR - Zagabria (CRO);

Open Championship of Chisinau Memorial “VasileMocanu” Chisinau (MDA);
Torneo + stage CAD Femm. Klippan Lady Open Klippan (SWE);

Gara + stage Cadetti GR - Dorog (HUN).

Karate Giovanile

¢ ¢ & & ©® ¢ ©° @

e 25° Torneo Int. Grand Prix Croazia Samobor (CRO)
e 43° CampionatoEuropeoCadetti/Juniores Limassol (CYP)
e 17° OPEN d'ltalia Riccione (RN)
e 15° Open di Toscana - 2° Italian Junior Open - :
U14 - CA/JU/U2T Follonica (GR)
o 14° Campionato Europeo a Rappresentative ;
Regionali Under 18 e ks
e 10° Open di Sicilia - Cadetti/Juniores Siracusa
e 31° Opendi Lignhano LignanoSabbiadoro (UD)
o 25°Venice Cup -EKF Calendar Caorle (VE)
e 8° Open di Campania - CA/JU Monterusciello/NA

Per quanto riguarda I'Attivita Giovanile del Settore Karate, da evidenziare il proseguimento nel
2016 delle attivita di allenamento attraverso una serie di Seminari Nazionali, in alternativa ai
Raduni Collegiali, ospitati sia presso il Centro Olimpico “Matteo Pellicone” di Ostia, sia presso
altre strutture messe a disposizione dagli organizzatori di manifestazioni sportive in diverse
localita italiane. Questo progetto, con il coordinamento tecnico della Commissione Nazionale
Attivita Giovanile, ha consentito di monitorare con successo i migliori giovani emergenti, creando
utili opportunita di confronto e crescita nellambito dei modelli prestazionali fissati dallo Staff
Tecnico.

A chiudere la sezione dedicata all'attivita agonistica, un accenno agli impegni sportivi affrontati
nel corso del 2016 dagli Atleti del Kata di Judo, dai Master di Judo e dai Veterani di Lotta.

In un Campionato Europeo ottimamente organizzato ad Olbia (SS), gli Atleti del Kata nel Judo si
sono confermati ai vertici in campo continentale, aggiudicandosi 5 medaglie d’'Oro, 4 medaglie
d'Argento e 4 medaglie di Bronzo. Una medaglia d'Argento ed una di Bronzo sono invece state
conquistate al Mondiale di Kata di Judo, disputato a Gzira, nell'isola di Malta.

Numeri notevoli per la rassegna continentale dei Master di Judo, di scena a Porec (CRO), nella
quale i nostri Atleti si sono aggiudicati ben 10 medaglie d'Oro, 4 d’Argento e 12 di Bronzo a
testimonianza dell'altissimo livello techico e della competitivita degli Atleti di questa classe.
Competitivita che ritroviamo anche nei Veterani di Lotta che, in occasione dei Campionati
Mondiali disputati a Walbrzych (POL), sono stati in grado di conquistare 4 medaglie d'Oro, 3
d'Argento ed una di Bronzo.

2016 2015
€ 389.639 |€ 391.055

1.3 Assicurazione Manifestazioni Sportive

Questa voce di bilancio riguarda le spese per la copertura assicurativa di tutti i tesserati federali,
che viene allocata in un oblettivo di spesa specifico, e fa riferimento al contratto per la polizza
assicurativa stipulato, a seguito di apposita gara d’appalto europea, con la societa AIG Europe
Limited e valevole dal 1° gennaio 2014 e fino al 31 dicembre 20186.
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Ii valore espresso & in linea con il precedente esercizio, fermo restando il lieve scostamento
fisiologico al variare del numero dei Tesserati.

DATI STATISTICI ATTIVITA’ SPORTIVA INTERNAZIONALE 2016:

Di seguito il medagliere complessivo della Federazione che testimonia un’intensa attivita ed una
costante competitivité nel panorama internazionale. E

0 MEDAGLIERE FIJLKAM 2016 @
M ANIFESTAZION TS PORTIVET I ORON & FARGENT(R MERONZEE T T0TNE
GIOCHI Ol i 1 4 E
tMnl l\'H\ \IIHH[JHII‘FH!H’F" i 1

"!'\MI"#! ONATIEUROPE! JUNIORES
{H \Hll \[I EURCPEIU21
: tJ'é"-\Ll MILITARI
E'EI' ADETTI

CAMP l:.nFlu I| UROP l [ IKATA
‘E—TOTALE CAMP]DNATI UFEIQIALIS

MEDAGLIERE 2016
0
O Argento
Bronzo
MEDAGLIERE 2015
28%
46% —e 2% | noro
ﬁ oArgento
BBronzo
30%
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2016 2015
€ 237.338 |€ 229.135

1.4 Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali

L'incremento di questa voce di spesa & da ricondurre sostanzialmente allo sforzo della
Federazione di innalzare ulteriormente lo standard qualitativo dell'European Open di Judo, che
ha portato ad un aumento dei costi organizzativi, bilanciati peraltro dal parallelo incremento dei
ricavi dovuti al numero dei partecipanti, ed al supporto logistico fornito agli organizzatori delle due
importanti competizioni internazionali a livello giovanile che sono state confermate con
soddisfazione nel calendario EJU anche nel 2018, ovvero I'EuropeanCup Juniores disputata a
Lignano Sabbiadoro e I'EuropeanCup Cadetti di Follonica, a testimonianza della fiducia riposta
dal’EJU nelle capacita organizzative dell'ltalia.

L'edizione 2016 del Torneo Judo European Open 2016, riservato alle categorie femminili,
nonostante le difficile collocazione in calendario a ridosso del Gran Slam di Parigi, si & rivelato un
grande successo organizzativo: in rappresentanza di 19 Nazioni, si sono contese le medaglie in
palio 139 Atlete, molte delle quali in corsa per guadagnarsi un posto alle Olimpiadi di Rio.
Suggestiva e coinvolgente la cerimonia di apertura e grande partecipazione di pubblico con
un’ottima copertura mediatica dell'evento assicurata da Rai Sport.

Confermato dalle positive valutazioni EJU, lottimo livello organizzativo della CadetEuropean
Judo Cup 2016, competizione ospitata nel Palagolfo di Follonica (GR) alla quale hanno preso
parte nel mese di febbraio complessivamente 380 Atleti in rappresentanza di 20 Nazioni.

Numeri importanti anche per la Junior European Judo Cup di Lignano Sabbiadoro (UD), torneo
che ha visto in gara ben 477 Atleti per 26 Nazioni, dati che ribadiscono una crescita qualitativa e
quantitativa dell'evento sottolineata anche dal puntuale report della gara curato dal’EJU.

Ancora a livello di Judo, ma in questo caso parlando del Kata, I'ltalia ha ospitato anche i
Campionati Europei, che si sono disputati ad Olbia. Anche in questo caso, oltre all'elevato
numero di medaglie conquistate dai nostri Atleti, va evidenziato I'ottimo livello organizzativo,
sempre nel rispetto degli standard internazionali che ha indotto la IJF a scegliere Olbia anche
quale sede dei prossimi Campionati Mondiali Master e Kata nel 2017.

Passando alla Lotta, anche nel 2016, lo storico Trofeo Milone si & disputato in Sardegna a fine
maggio, riproponendo I'abbinamento con il Torneo Internazionale Citta di Sassari ed il Torneo di
Beach Wrestling di Stintino. Questa scelta logistica ha riscontrato il gradimento di molte Nazioni
partecipanti e la concomitanza con un evento di Lotta radicato sul territorio, oltre alla presenza di
uno staff organizzativo affiatato e competente, consentono alla Federazione di dare vita ad un
evento di caratura internazionale, grazie all'organizzazione diretta da parte della Societd Athlon
Sassari.

2016 2015
581.417 |€ 5632.951

1.5 Organizzazione Nanifestazioni Sportive Nazionali

In questa sezione & analizzata tutta l'attivita di organizzazione e gestione delle manifestazioni
sportive, curata dalla Federazione direttamente o per il tramite dei Comitati Regionali e delle
Societa Sportive affiliate.

Riguardo a tale voce di spesa si registraun sensibile incremento dei costi in questo ultimo anno,
soprattutto in funzione del fatto che gli standard organizzativi sempre pill elevati, richiesti dai
nuovi Regolamenti approvati proprio nel corso del 2016 e collegati anche allimplementazione dei
requisiti tecnologici, impongono di conseguenza delle maggiori spese per I'organizzazione delle
manifestazioni sportive nazionali. Inoltre, anche I'aggiornamento in rialzo, dopo alcuni anni in cui
era rimasta invariata, della tabella relativa ai rimborsi dei viaggi per gli Ufficiali di Gara ha
contribuito al suddetto aumento dei costi.
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| Campionati Italiani di Classe di Judo, Lotta e Karate (Assoluti, Juniores, Cadetti, Esordienti)
sono, ovviamente, le gare che rivestono la maggiore rilevanza sia dal punto di vista tecnico, in
guanto espressione del massimo livello agonistico nazionale, sia dal punto di vista politico-
gestionale, in quanto uniche manifestazioni agonistiche federali che danno diritto al punteggio per

la compilazione della classifica annuale e guadriennale ai fini del voto.

Come detto precedentemente, I'opportunita di cimentarsi sempre pitl con l'organizzazione di
eventi internazionali, l'esigenza di rispettare normative sempre pill stringenti ed il crescente
utilizzo della tecnologia in sede di gara hanno reso, quindi, necessario un ulteriore innalzamento
degli standard organizzativi dei nostri Campionati Italiani, con la conseguente problematica di
individuare Palazzetti, strutture e risorse idonee a garantire un livello adeguato a quanto richiesto.

Sempre prendendo a spunto quanto fatto a livello internazionale, soprattutto nel Judo, la
Federazione, a partire dal 2016, ha messo in funzione una App per visualizzare facilmente su
smatphone e tablet i tabelloni delle gare nazionali di Judo, consentendo quindi una migliore
fruizione delle manifestazioni sia allinterno dei Palazzetli sia da casa. Per quanto riguarda il
Karate, invece, & stato quasi completato I'applicativo per la gestione delle gare nazionali e delle
fasi regionali, prodotto dalla societa SportData, che avra il compito di realizzarlo anche per il
Judo. Altre implementazioni a livello tecnologico sono state quelle relative all'utilizzo ormai
costante delle telecamere per la verifica degli intervent arbitrali in sede di gara (care system,
video review o challenge), allintroduzione delle iscrizioni on line alle gare nazionali di Judo ed
alla copertura in live streaming delle principali manifestazioni federali.

Dato che per organizzare gare di qualita secondo gli standard sopra descritti, come detto,
servono sempre pil risorse, la Federazione, per garantire l'opportunitad di intercettare il pit
possibile i contributi erogati dagli Enti Locali a supporto degli eventi sportivi, ha attivato una
collaborazione con una Societa esperta del settore per il monitoraggio costante dei vari Bandi
Nazionali @ Regionali. Grazie a questa attivita capillare & stato possibile presentare domanda di
finanziamento per alcuni eventi organizzati nel 2016 sul territorio, ottenendo contributi dagli Enti
Locali interessati per Euro 15.000.

Con particolare riferimento al Judo, inoltre, hanno avuto sempre maggiore importanza anche i
Tomei del Circuito GrandPrix e Trofeo ltalia che assegnano i punti valevoli per la Ranking List
Nazionale che consente la qualificazione diretta alle Finali Nazionali dei Campionati Italiani.
Infatti, queste manifestazioni hanno avuto un notevole impatto sul sistema judoistico nazionale,
con numeri di partecipanti sempre crescenti e, di conseguenza, con esigenze organizzative
sempre pili complesse, tanto da focalizzare I'attenzione della Federazione sulle principali criticita
che in parte sono state affrontate nel corso del 2016, ma che dovranno essere risolte
definitivamente nel prossimo futuro. A queste gare devono, inoltre, aggiungersi tutte quelle che
non danno diritto a punteggio (Coppa ltalia, Campionati ltaliani a Squadre, ecc.) oltre alle altre
tipologie di Tornei Nazionali ed Internazionali organizzati in ltalia dalle Societa Sportive affiliate
con il sostegno dei rispettivi Comitati Regionali, che si ripetono ormai con edizioni decennali di
grande successo e rivestono una rilevanza particolare sia sul piano tecnico-agonistico sia su
quello promozionale e di immagine per la Federazione.

Per quanto riguarda le Arti Marziali, il Ju Jitsu ha svolto, come ogni anno, la sua attivita a livello
regionale e interregionale con ['organizzazione di manifestazioni agonistiche e stage formativi,
mentre a livello nazionale & stato organizzato al PalaPellicone il 13° Campionato Italiano (203
Atleti Fighting System e 30 coppie di atleti Duo System con 26 Societa partecipanti), due Stage
Nazionali, entrambi organizzati ad Ostia con, rispettivamente, 215 e 226 partecipanti, e 'Open
d'ltalia, anch'esso disputato ad Ostia, al quale hanno preso parte 126 Atleti per il Fighting System
e 25 coppie per il Duo System per un totale di 18 Societa. La disciplina dell'Aikido nel mese di
novembre ha svolto uno Stage Nazionale ad Ostia, con relativa sessione d'esame, al quale
hanno partecipato 150 iscritti. La disciplina del Sumo ha organizzato il 6°Campionato Italiano
disputato a maggio a Pordenone e la Coppa Europa a Squadre/Trofeo Individuale svolto a Barcis
(PN), mentre una Rappresentativa ltaliana, composta da 3 Atleti, Arbitro, Direttore Tecnico ed
Accompagnatore, ha preso parte al World Sumo Championship disputato a fine luglio ad
Ulaambatar (MGL).
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STATISTICHE ATTIVITA’ SPORTIVA NAZIONALE 2016:

0,
o 7%

JUDO
TOTALE
Campionalo Campicnato Camplonalo Campionalo Campionato Camplonato ATLETI
Camplenalo Campionato ltallano lialiano llaliano Italiano llaliano lialiano PARTECIPANTI
RAGGRUPPAMENTI | llaliano Cadelli | ltaliano Cadelli Junjores Juniores Assolulo Assolulo Esordienti B Esordlenti 8 ALLE FINALI
REGIONALI Maschila Femminile Maschile Femminile Maschila Femminile Maschila Femminile NAZIONALI
REGIONI
PIEMONTE e
VALLE D'AOSTA 53 26 21 24 24 26 32 27 233
LOMBARDIA 36 27 32 12 28 16 36 21 207
BOLZANO e
TRENTO 8 6 3 17 [} 1 7 5 53
VENETO 23 23 15 14 16 10 16 10 127
FRIULI VENEZIA
GIULIA 19 16 10 12 8 17 21 13 116
LIGURIA 18 14 6 10 11 8 16 13 96
EMILIA
ROMAGNA 26 17 15 12 23 14 21 13 141
TOSCANA 22 11 15 6 12 6 17 12 101
UMBRIA 7 4 9 7 10 2 9 5 53
MARCHE 10 5 4 2 7 3 12 5 48
LAZIO 47 27 27 16 62 36 44 25 284
ABRUZZO 1 5 1 3 16
MOLISE 3 1 0 0 3 15
CAMPANIA 28 10 30 7 20 7 32 17 152
PUGLIA 17 10 16 6 12 2 16 13 92
BASILICATA 4 5 3 0 3 1 8 28
CALABRIA 7 4 5 4 11 8 54
SICILIA 27 12 22 9 20 5 36 17 148
SARDEGNA 17 8 7 5 8 4 16 7 72
TOTALI 375 233 248 164 279 164 354 218 2035
ATLETI PARTECIPANTIALLE FINALI NAZIONALI 2016
CALABRIA
BASI;-ECATA 3% SIGSARDEGNA PIEMONTE &
PUGLIA_ 1% Sop ~4%  VALLED'AOSTA | OMBARDIA
5% 10%
CAMPANIA BOLZANOe
7BA - ZI TRENTO
3%
MOLISE VENETO
e FRIULIVENEZIA
ABR:IL';IZZO LAZIO GIULIA
4 14% LIGURIA 6%
MARCHE 5%
2% U
by EMILIA ROMAGNA
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TOTALE ATLETI
TOTALE ATLETI
PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
CAMPIONATI ITALIANI ALLE
ALLE FINALI
QUALIFICAZIONI
NAZIONALI
REGIONALI
C.l. Assoluto M 279 409
C.l. Assoluto F 164 94
C.l. Juniores M 248 469
C.l. Juniores F 164 123
C.l. Cadetti M 375 915
C.l. Cadetti F 233 315
C.l. Esordienti M 354 914
C.l. Esordienti F 218 309
Totali 2016 2035 3548
Totali 2015 1832 3377

* da evidenziare che il numero dei qualificati alle finali nazionali espresso su base regionale non tiene conto
degli Atleti qualificati di diritto.

ATLETI PARTECIPANTI A GARE DI QUALIFICAZIONE E FINALI 2016

1000 T/
s0 ¥~ © WTOTALE ATLETI PARTECIPANTI
S N . o ALLEQUALIFICAZIONI
600 17
REGIONALI

¥ T v Ll

R

- TOTALE ATLETI PARTECIPANTI|

400 ALLE FINALI NAZIONALI

200

0

¢, AssoluteC.l. AssolutoC.l Juniores<.l, Junlores C.I.Cadetti €. CadettiF ~ C.l. Cl
] F M F M EsordlentiMEsordlent(F
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LOTTA
c Boof 2o 2N B o] Buo] Bou] 2B | 2o 8ol EE | 2% o
E Engl3ng| 2ug 2og oagl s 88 | uE | gue BE .28 &
2 |22%] Ba8| 35S 588| S£8| 588|225 §fof S&R| Soe|fEie] S8
®) zol <Gl <09l 385 38 22| E5=5]| Y~z agm osS)| €895 <z
o 0O 8 cO8l os®l o~ |l e Nff oSN gT oq Qgall eCF| cEEN|[EE-N oc
= 528 Gx8| 555 Ea Y S5l ST a5 | f% |Swg SC |Tas s
6 |5°8] 5°% sEe "% st d8 | 30 |27 2F | U3 .
REGIONI
PIEMONTE | 2 17 10 2 11 2 13 4 2 7 18 88
VALLE
D'AOSTA 0
LOMBARDIA | 3 1 3 1 8 2 1 8 27
BOLZANO 1 4 5
TRENTO 1 7 4 1 4 3 10 3 5 8 8 54
VENETO 12 10 17 4 5 11 7 66
FRIULI
VENEZIA
GIULIA 1 1
LIGURIA 9 3 1 5 1 2 8 3 4 2 10 48
EMILIA
ROMAGNA 9 2 21 1 17 2 11 19 16 98
TOSCANA 6 4 1 3 11 8 2 11 5 8 59
UMBRIA 10 6 1 9 1 7 34
MARCHE 1 1 1 2 5 2 4 16
LAZIO 24 | 29 6 14 22 2 11 4 15 14 16 157
ABRUZZO 1 1
MOLISE 1 1
CAMPANIA | 10 2 3 13 5 3 4 10 5 8 63
PUGLIA 9 3 10 4 13 B 4 6 14 12 21 104
BASILICATA 0
CALABRIA | 1 5 2 7 5 5 11 5 6 a7
SICILIA 20 7 6 13 9 4 11 6 13 7 10 106
SARDEGNA | 7 2 2 1 3 3 8 26
Totali 104 | 100 | 48 68 15 | 26 116 44 120 | 104 156 1001
ATLETI PARTECIPANTI ALLE FINALI NAZIONALI 2016
VALLE D'AOSTA
SARDEGNA
CALABRIAL  siciLiA 3% TRENTO
11% \ 5%
¥ VENETO
e i i 7HERIULIVENEZIA
! GIULIA
: LIGURIA
' 5%
CAMPANIA EMILIA ROMAGNA
L TOSCANA 15
MOLISE 6%
0% ABRUZZO|A7IO
0%  16% UMBRIA
3%
2%
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TOTALE ATLETI
PARTECIPANTI ALLE
CAMPIONATI ITALIANI FINALI NAZIONALI

C.l. Assoluto SL M 104

C.l. Assoluto GR M 100
C.l. Assoluto F 48
C.1. Juniores F 26
C.l. Juniores SL M 68
C.l. Juniores GRM 115
C.1. Cadetti SL M 120
C.l. CadettiGR M 104
C.l. Cadetti F 44
C.l. Esordienti SL. M 156
C.l. Esordienti GR M 116
Totali 2016 1.001
Totali 2015 1.015

ATLETI PARTECIPANTI Al CAMPIONATI ITALIANI 2016

160
140
120
100
80
60
40
20 -
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*nella Lotta non sono previste qualificazioni regionali.
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CANMPIONATI ITALIANI ALLE FINALI QUAL&IICL}EZIONI
NAZIONALI
REGIONALI
Kata - C.I. Juniores M 55 112
Kata - C.l. Juniores F 41 108
Kata - C.|. Assoluto M 65 155
Kata - C.I. Assoluto F 50 107
Ku - C.1. Assoluto M 203 405
Ku - C.I. Assoluto F 107 179
Ku-C.I.Es.BM 282 438
Ku-C.l.Es.BF 130 184
Kata - C.I. Cadetti M 78 141
Kata - C.|. Cadetti F 47 124
Kata-C.l.Es.B M 69 160
Kata-C.l.Es.BF 52 119
Ku - C.l. Cadetti M 222 297
Ku - C.l. Cadetti F 108 130
Ku - C.l. Juniores M 183 307
Ku - C.I. Juniores F 100 143
Totali 2016 1792 3109
Totali 2015 1667 2970
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2016 2015
1.6 Formazione, ricerca e documentazione €132.471

€287.823

| costi per 'attivita di Formazione, soprattutto per quanto attiene a quella a carattere nazionale,
risultano fisiologicamente diminuiti, in quanto, nel 2016, il numero di Corsi organizzati dalla
Federazione & stato inferiore all’anno precedente, a causa di una ridotta disponibilita presso il
Centro Olimpico, utilizzato in massima parte, come visto anche precedentemente, per la
preparazione delle Squadre Nazionali.Tale riduzione dell'attivita, ovviamente, ha comportato
anche una diminuzione delle entrate dalle quote d'iscrizione ai percorsi formativi realizzati.

Cid nonostante, & proseguito il progetto di rendere la Scuola Nazionale Federale sempre pil |l
punto di riferimento per la formazione e 'aggiornamento dei nostri Ufficiali di Gara, Insegnanti
Tecnici e Dirigenti. In questa prospettiva, i Corsi sono stati impostati con una diversa
strutturazione (due moduli distinti per il Corso Nazionale Allenatori) e ad essi sono stati affiancati
nuovi eventi formativi, per specifici target, che saranno di seguito illustrati.

In particolare sono state poste le basi di un proficuo lavoro sinergico con le Istituzioni preposte
alla formazione ed alla ricerca in campo sportivo e scientifico, in special modo la Scuola dello
Sport del CONI, le Scuole Regionali del CONI e le Universita. Su tali basi si & potuto avviare
l'edificazione di una struttura collaborativa sempre meno episodica, caratterizzata da frequenti
occasioni di scambio e di reciproco arricchimento. Soprattutto nei confronti della Scuola dello
Sport e delle sue emanazioni territoriali & stato attivato uno specifico protocollo d'intesa che
prevede, a partire dal 2016, la possibilita di svolgere le parti generali dei Corsi per Aspirante
Allenatore presso le strutture delle Scuole Regionali, con lausilio dei Docenti messi a
disposizione dei CONI Regionali. Tale iniziativa, che verra ulteriormente implementata a partire
dal 2017, si pone I'obiettivo di uniformare i contenuti dei Programmi Formativi dei Corsi di Primo
Livello, che, dal punto di vista didattico, ripropongono limpostazione che prevede una parte
generale comune a tutte le discipline e una parte specifica per ciascuna discipling,
coerentemente con le caratteristiche e con gli obiettivi individuati dal “Sistema Nazionale di
Qualifiche dei Tecnici Sportivi” del CONI.

Passando nel dettaglio all'analisi degli obiettivi programmatici realizzati dalla Scuola Nazionale a
livello centrale, nel 2016 si & tenuta la seguente attivita:

a) Esami Nazionali di Graduazione a 4° e 5° Dan per Judo e Karate;

b) Esami Nazionali per la Promozione ad Arbitro Nazionale di 22 e 1* Categoria e di Presidente
di Giuria Nazionale per il Karate;

c) Corsi Nazionali per la promozione ad Allenatore per gli Aspiranti Allenatori che affiliavano con
eccezionalita: n. 1 corso congiunto di Judo, Lotta e Karate;

d) Corso Nazionale di Verifica Insegnante Techico di Karate (qualificati 10 Allenatori, 45 Istruttori,
8 Maestri);

e) Corso Nazionale per la promoziona a Maestro: n. 1 corso congiunto di Judo, Lotta e Karate;

Oltre alla suddetta attivita formativa, di tipo piu istituzionale, sono stati attivati dalla Scuola
Nazionale anche altri progetti didattici, sulla base delle specifiche esigenze dei vari target
interessati. Infatti, grazie anche al coinvolgimento di altri Partner, & stato avviato un percorso
sperimentale di diversificazione dell'offerta formativa, non pit limitata alla sola tipica attivita
istituzionale, ma estesa all'organizzazione di Corsi, Workshop e Seminari monotematici di
Formazione/Aggiornamento/Perfezionamento con argomenti che vertono dagli aspett
prettamente tecnici a quelli pit scientifici, manageriali ed arganizzativi:

- Nell'ambito delle iniziative poste in essere per rilanciare la disciplina della Lotta, é stato dato
seguito un Progetto denominato “Lotta attraverso la Formazione” con [lindividuazione di un
ristretto numero di Insegnanti Tecnici fra coloro i quali hanno da poco smesso ['attivita agonistica

Area Funzionamento  Pagina 18 di 31




TEUERATONE
SE0RTH MATIONALL
GECOND5 IS

DA CON

Bilancio d'Esercizio 2016 — Relazione del Presidente Federale

e, pertanto, sono in grado di coniugare le recenti modifiche ai Regolamenti di Gara con il bagaglio
esperienziale offerto da Tecnici Federali di provata abilita e competenza. Questa iniziativa verra
proseguita e completata nel corso del 2017.

- Un'ulteriore iniziativa attivata, questa volta in collaborazione con la Federazione Internazionale
di Judo, & stata l'adesione della FIJLKAM alla "IJF Academy”, Corso Sperimentale che ha
coinvolto un ristretto numero di Tecnici italiani con un percorso formativo. Iniziativa questa che
vede la nostra Federazione fra quelle individuate dall' IJF come “laboratorio di sperimentazione”
per la divulgazione e lo studio delle specifiche tematiche d’insegnamento del Judo e per
lindividuazione e la formazione di Tecnici specializzati nell' approfondimento di tali metodiche.

- Nel 2016 & stato organizzato presso il Centro Olimpico “Matteo Pellicone” un seminario
incentrato sul tema del Calo Peso negli Sport di Combattimento, pratica particolarmente
ricorrente tra gli Atleti delle nostre discipline e sul quale & stato ritenuto opportuno, considerate le
sollecitazioni delle Direzioni Tecniche e | suggerimenti dello Staff Sanitario Federale, organizzare
un approfondimento scientifico, anche grazie alla collaborazione del Partner Federale Ethic
Sport.

- Per quanto riguarda gli Ufficiali di Gara, & stato organizzato presso il Centro Olimpico “Matteo
Pellicone” un Corso Nazionale per giovani Arbitri di Judo, rivolto ad un gruppo composto dai piti
promettenti Ufficiali di Gara individuati attraverso la nuova ranking list nazionale, sono stati
organizzati dei Seminari Nazionali per Arbitri Nazionali ed Internazionali, sia per il Judo (con la
presenza del Direttore della Commissione Arbitrale IJF, Juan Carlos Barcos) sia per la Lotta (con
la presenza di alcuni Commissari Mondiali della UWW) e, infine, sempre nel Judo, & stato
sperimentalmente introdotto I'utilizzo della Video Analisi per la valutazione e la formazione degli
Arbitri.

Tra le ulteriori priorita & stata individuata la necessita di creare una collaborazione ancora piu
sinergica a livello centrale tra la Scuola Nazionale Federale e le altre istituzioni delegate alla
formazione e alla ricerca in campo sportivo e scientifico (Scuola dello Sport del CONI e
Universita), per quelle materie che interessino, direttamente o indirettamente, le nostre attivita
istituzionali. Tale contesto ha dato spunto alla nomina, nel corso del 20186, di un Nuovo Gruppo di
Lavoro che ha assunto, in via sperimentale, il compito di supportare e indirizzare tutte le attivita
della Scuola Nazionale Federale fino alla definizione della sua nuova struttura.

A livello regionale, inoltre, sono stati annualmente organizzati Corsi per Aspiranti Allenatori e per
Ufficiali di Gara Regionali e hanno avuto luogo i Corsi Regionali Obbligatori di Aggiornamento per
Insegnanti Tecnici ed Ufficiali di Gara. Soprattutto durante i Corsi di Aggiornamento, la Segreteria
Federale ha supportato i Comitati Regionali con linvio di personale federale o di Docenti
Nazionali per trattare alcune tematiche strategiche, tra cui Affiliazione e Tesseramento, le novita
di tipo fiscale ed amministrativo, le attivita promozionali, la prevenzione al doping e la tutela
sanitaria e una tematica molto sentita come quella del calo peso.

Passando, invece, alle attivita formative relative alle altre discipline federali, sono stati organizzati
due Corsi per il Ju Jitsu e uno per l'Aikido, in cui sono state contemplate anche le sessioni
d’Esame Nazionale di Graduazione (1°, 2°, 3°, 4° e 5° Dan).

Per quanto riguarda il Metodo Globale di Autodifesa, ideato dalla Federazione come sistema di
difesa personale, da segnalare la positiva riuscita di numerosi progetti realizzati sul territorio in
collaborazione con gli Enti Locali e con diversi Corpi dello Stato distribuiti sul territorio nazionale.
Nel corso del 2016 si sono tenuti ad Ostia il Corso di Aggiornamento dei docenti, al quale sono
stati invitati i Fiduciari Regionali, e il Corso di Formazione ed Aggiornamento per I'acquisizione
dellabilitazione al 3° livello MGA che ha visto la presenza di 137 partecipanti.

In totale hanno partecipato ai Corsi di Formazione Nazionali n. 33 Ufficiali di Gara e n 144
Insegnanti Tecnici, mentre hanno partecipato agli Esami di Graduazione Nazionali n. 260
candidati,

Il Ju Jitsu ha svolto, come ogni anno, la sua attivita a livello regionale e interregionale con
I'organizzazione di manifestazioni agonistiche e stage formativi.
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Di competenza regionale, infine, & stato anche lo svolgimento dei Corsi per ['Abilitazione
allinsegnamento del Metodo Globale di Autodifesa MGA/F IJLKAM e degli Esami di Graduazione
a 1°, 2° e 3° Dan di Judo e di Karate sulla base dei programmi contenuti nella Guida all’Attivita
Didattica Federale.

In totale hanno partecipato ai Corsi di Formazione Regionali n. 233 Ufficiali di Gara e n. 548
Insegnanti Tecnici, mentre hanno partecipato agli Esami di Graduazione Regionali n. 2.937
candidati.

STATISTICHE FORMAZIONE 2016

ATTIVITA DI FORMAZIONE REGIONALE DI JUDO, LOTTA E KARATE 20106

TRENTO

VENETO

PUGLIA

BASILICATA

CALABRIA

SICILIA

Area Funzionamento  Pagina 20 di 31

22N GG,
i {SE N

& Coy

A
Et s i
S

NG e
\?{— . ﬁ:‘ii:"




Bilancio d'Esercizio 2016 — Relazione del Presidente Federale \

0, LOLTA I KARATE 2016
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ATTIVITA' DI RICERCA:

La Federazione ormai da alcuni anni, grazie alle strutture del proprio Centro Olimpico ed alla ,
collaborazione tecnica dell'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport del CONI, sta portando !
avanti alcuni progetti legali all'attivita di ricerca tecnico-scientifica. Oltre all'attivita di video-analisi
delle gare internazionali di Judo, avviata nel corso del 2011 attraverso ['applicativo Dartfish, si
implementa nel 2016 'uso da parte dei Tecnici analisti federali dinumerosi dispositivi mobili,
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come PC, tablet, smartphone, attraverso cul si possono gestire e visualizzare tutte le immagini ed
i dati accumulati in maniera sempre piu dettagliata.

Questa attivita & stata portata avanti con ancora pill efficacia anche grazie alla realizzazione,
presso il nostro Centro Olimpico, di un’apposita sala per la video-analisi in cui il nostro team di
esperti, a supporto degli Staff Tecnici Nazionali, pud rielaborare tutte le immagini a disposizione
consentendo di intervenire in maniera pil efficace al perfezionamento della prestazione
dell'Atleta.

Si conferma la presenza del Centro di Valutazione e Ricerca allinterno del Centro Olimpico
“Matteo Pellicone”, grazie alla partnership con la ditta MotusTech, gia New Sens, con il quale la
FIJLKAM ha lo scopo di migliorare sensibilmente le proprie attivita di ricerca per massimizzare il
rendimento dei propri atleti. In cambio dell'utilizzo gratuito di due stanze adiacenti agli Uffici della
Scuola Nazionale e dei Settori Tecnici, MotusTech ha messo a disposizione della Federazione e
dei propri Staff Tecnici tutto il knowhow ed i macchinari scientifici per la valutazione funzionale
degli Atleti. Nel 2016 MotusTech ha svolto un totale di 16 sessioni di valutazione durante il
collegiale, in particolare 6 di Judo, 5 di Lotta e 5 di Karate, con un coinvolgimento di oltre 50 atleti
tra Nazionali Senior, Juniores e Cadetti delle tre discipline.

Sotto la guida dello Staff Sanitario, & proseguito lo sviluppo del progetto PasSport, in
collaborazione con il Partner Federale Essematica. Tale iniziativa prevede la realizzazione di un
apposito software che consente di creare un data-base completo delle cartelle sanitarie di tutti gli
Atleti che si allenano presso il Centro Olimpico, permettendo allo Staff Sanitario di monitorare
costantemente lo stato dei singoli Atleti e di poter fornire indicazioni ancora pili dettagliate agli
Staff Tecnici. Tale programma permette di analizzare e categorizzare gli infortuni per tipo, per
distretto, per durata e per i tempi di recupero. Nel 2016, 16 diversi infortuni di atleti TOP delle
Nazionali di Judo, Lotta e Karate sono stati analizzati con il Programma Passport e tutti gli
analitici sono stati messi a disposizione dello Staff Sanitario.

Sempre allinterno del Centro Olimpico si conferma come realta stabile anche nel 2016
I'ambulatorio di nutrizione, Centro Studi calo peso che svolge a cadenza settimanale attivita di
supporto per tutti gli Atleti FIJLKAM che ne manifestano la necessita. Tutti gli Atleti elite delle tre
nazionali, infatti, hanno a disposizione il servizio di nutrizione e dietologia per lo sport e vengono
monitorati regolarmente in termini di stato idratativo, stato nutrizionale e variazioni della
composizione corporea nel tempo rispetto al momento annuale di preparazione atletica.
L'ambulatorio svolge, inoltre, attivitd di ricerca attiva sul campo ed in tal senso ha stretio
collaborazioni importanti con aziende leader nel settore della composizione corporea, della
metabolimetria e con aziende che producono integratori alimentari.

Particolare attenzione, infine, & stata posta nella formazione culturale dei giovani atleti, cercando
di informarli e renderli consapevoli di avere una risorsa e un aiuto per quello che riguarda il
raggiungimento del peso di categoria e per quello che riguarda la scelta della categoria piU
idonea in cui combattere. In particolare nel 2016 sono stati effettuati diversi interventi, come ad
esempio, presso | Comitati Regionali del Piemonte, della Lombardia, della Sicilia e della Puglia.

Particolarmente importante I'attivita effettuata dal Dott, Stefano Albanoin qualita di psicologo dello
sport sugli Atleti (coinvolti oltre 30 profili nel 2016) e sui Tecnici delle differenti discipline presenti
in Federazione che hanno aderito al servizio proposto. Il modello di lavoro applicato consiste
nellaumentare la consapevolezza dei processi in atto per poter poi intervenire per modificarli in
meglio con lo scopo di perfezionare le condizioni di salute, efficienza ed efficacia
dell'organizzazione sportiva.

Oltre a creare le condizioni per una cultura organizzativa che favorisca gli obiettivi
suddetti intervento effettuato & stato focalizzato anche nell'aiutare gli atleti a conoscere ed
utilizzare i principi psicologici per aumentare la qualita della loro performance.
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1.7 Promozione sportiva e Comunicazione 2016 2015 |
L 591,025 6444658 |

Promozione spotrtiva

Per le attivita di promozione, il 2016 & stato un anno ricco di attivita per la Federazione, nel quale
& stato possibile consolidare i tanti Progetti inaugurati nel 2015, nonché estendere le iniziative
promozionali delle discipline FIJLKAM ad attivita di carattere sovranazionale e con linteresse di
organismi e Federazioni Internazionali.

Il target principale delle attivita della Federazione si conferma sempre quello dei bambini, con
particolare attenzione alla promozione delle discipline FIJLKAM allinterno delle Istituzioni
Scolastiche ed alla proposizione di Progetti conformi alle disposizioni programmatiche individuate
da MIUR, CONI e CIP, nell'ottica di una sistematizzazione di tutte le attivita singolarmente
proposte dalle Federazioni Sportive Nazionali nelle scuole.

Anche nel 2016, infatti, il principale strumento di promozione delle discipline federali & stato il
“Progetto Sport a Scuola Judo Lotta Karate”, nel quale sono stati coinvolti circa 40.000 alunni a
livello nazionale ai quali sono stati inviati gadget e materiale promozionale nelle Scuole aderenti e
per i quali, a conclusione dell'anno scolastico, sono state organizzate alcune interessanti
manifestazioni promozionali a cui hanno partecipato complessivamente circa 5.000 hambini,
sempre nell’ottica di coniugare lo sport, il divertimento e I'educazione.

Fondamentale come al solito & stato I'apporto del partner federale San Carlo, che ormai da nove
anni & Sponsor Ufficiale del Progetto "FIJLKAM e WACKO'S: Sport e Divertimento a Scuola”, a
dimostrazione di come il Progetto non sia soltanto un grande strumento promozionale delle
discipline FIJLKAM, ma si dimostri anche come un'opportunita per coinvolgere aziende disposte
ad investire e supportare in questo modo |e spese federali per le attivitd promozionali.

Inoltre, gia a partire dall'autunno del 2015 e continuando per tutto I'anno scolastico 2015/2016, la
FIJLKAM ha affiancato al “Progetto Sport a Scuola” un altro Progetto destinato alla Scuola,
dedicato solo al Judo e intitolato “Judo For Children”, promosso in collaborazione con la
International Judo Federation (IJF) ed il M.L.U.R., interamente finanziato dalla 1JF e sperimentato
in 20 |stituti Scolastici di Scuola Primaria, una per ciascuna Regione pill la Provincia Autonoma di
Trento. Nellanno scolastico 2015/2016 sono state coinvolte le Regioni Piemonte, Valle d'Aosta,
Lombardia, Liguria, Toscana, Lazio, Campania, Calabria, Sicilia e Sardegna, mentre nell'anno
scolastico 2016/2017 hanno partecipato le Regioni Friuli-Venezia-Giulia, Veneto, Umbria,
Marche, Abruzzo, Puglia, Basilicata, Emilia Romagha e la Provincia Autonoma di Trento.

Le Scuole Primarie, individuate attraverso l'ausilio degli Uffici Scolastici Regionali, sono state
selezionate nelle aree socialmente pill disagiate di ciascun Capoluogo di Regione, con I'obiettivo
di contribuire alla promozione di uno sport con forti valori educativi, specialmente per migliorare le
relazioni sociali, il rispetto e 'autocontrollo degli alunni coinvolti. Il sostegno della Federazione in
questi contesti sociali & stato particolarmente sentito e apprezzato dalle Istituzioni Scolastiche
partecipanti, anche grazie al coinvolgimento di importanti Atleti ospiti degli eventi di fine anno
scolastico 2018, come la Medaglia d'Oro olimpica Pino Maddaloni, il Tecnico Nazionale
Francesco Bruyere ed il Campione del Mondo Juniores Antonio Esposito.

Un altro importante risultato ottenuto dalla Federazione, come anticipato, & stato il
riconoscimento da parte di CONI, MIUR e CIP di entrambi i Progetti proposti in tema di attivita
progettuali inerenti Educazione Fisica, Scienze Motorie e Sportive allinterno delle Istituzioni
Scolastiche. | due Progetti sono risultati rispondenti ad una serie di requisiti necessari a garantire
una pratica qualitativa e gratuita del'attivita sportiva nella Scuola, a conferma dell'attenzione della
Federazione ad allineare i propri obiettivi promozionali con le direttive indicate dal Ministero
dell'lstruzione e dal Comitato Olimpico e Paralimpico.

Anche per quanto riguarda il Karate il 2016 & stato un anno di particolare successo in tema di
attivita promozionali. La FIJLKAM, in qualita di capofila ed assieme alle Federazioni Nazionali di
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Karate di Francia, Germania, Spagna, Polonia e Portogallo, ha dato ufficialmente il via al
Progetto “Karate Sport at School’, progetto proposto nel’ambito del bando di finanziamenti
promosso dall'Unione Europea denominato “Erasmus Plus Sport’, per il quale la Federazione ha
ottenuto dalla EACEA (Agenzia facente parte della Commissione Europea) I'approvazione e il co-
finanziamento.

Il Centro Olimpico "Matteo Pellicone” di Ostia ha infatti ospitato a Marzo il “Kick-Off Meeting” del
Progetto, al quale hanno partecipato, oltre a tutti i rappresentanti delle 8 Federazioni coinvolte,
anche i rappresentanti del MIUR e del Ministero della Salute.

Obiettivi inerenti al Progetto nel 2016 erano di costruire la struttura amministrativa del Progetto,
diffondere il Progetto a livello comunicativo, sia con un website dedicato sia con la presenza negli
eventi (presente uno Stand ai Mondiali di Linz), ed infine mettere le basi per la complessa fase di
formazione che avra luogo, sia a livello teorico sia a livello pratico, nel 2017.

Tornando nei confini italiani, sempre nell'anno scolastico 2015-2016 la FIJLKAM ha lanciato un
nuovo Progetto intitolato “Vi Presento la FIJLKAM®, con lo scopo di far conoscere ai ragazzi la
realtd del Centro Olimpico “Matteo Pellicone”. Anche questa iniziativa, patrocinata dall’Ufficio
Scolastico Regionale Lazio, & stata rivolta ai bambini della Scuola Primaria e Secondaria di Primo
Grado, i quali hanno avuto la possibilita di vivere Pesperienza di una visita guidata decisamente
atipica, che ha volute unire gli aspetti emozionali dello sport all'apprendimento ed alla scoperta
delle radici culturali che lo caratterizzano. Per i primi appuntamenti del Progetto la FIJLKAM si &
inoltre avvalsa della collaborazione del CONI Lazio, con il quale ha integrato un simile Progetto di
diffusione e promozione dei pill importanti siti sportivi nel territorio, facendolo confluire proprio nel
ciclo di visite al Centro Olimpico “Matteo Pellicone”.

Il forte carattere emozionale del Progetto & stato garantito anche dalla possibilita di assistere agli
allenamenti delle Squadre Nazionali di Judo, Lotta e Karate e di poter interagire con gli Atleti
presenti con domande e dimostrazioni. Inoltre, in ogni appuntamento & stata prevista la
partecipazione di Campioni Olimpici © Campioni Internazionali, che hanno raccontato ai bambini
le loro esperienze (gia sono stati presenti tra gli altri Giulia Quintavalle e Frank Chamizo).
L’obiettivo principale & stato quello di ampliare anche al di fuori del mondo federale la
conoscenza del Centro Olimpico “Matteo Pellicone”, dei Campioni e delle discipline FIJLKAM,
regalando uha mattinata di cultura, sport e divertimento alle Scuole visitatrici.

Le attivitd promozionali della Federazione sono state estese con successo anche ai nostri giovani
tesserati | quali, grazie ad una partnership triangolare tra FIJLKAM, WWF e Charter Jamm, sono
stati coinvolti nel Progetto "Disegna La Tua Mascotte”, attraverso il quale sono stati “sfidati” a
disegnare una potenziale mascotte della FIJLKAM, avendo cura di richiamare i temi dello sport,
dell'amicizia, della solidarieta e del rispetto della natura in conformita con le tematiche del WWF e
tutti i valori delle discipline FIJLKAM. Oltre 1.500 disegni sono stati inviati da tutta Italia, con un
successo andato ben oltre le iniziali aspettative ed a conferma delle possibilitd da parte della
Federazione di svolgere servizi di intrattenimento alternativi e, comunque, in grado di aumentare
il coinvolgimento e la fidelizzazione dei nostri tesserati.

Particolarmente rilevante anche l'accordo finalizzato con la catena internazionale di Palestre
Fitness Virgin Active, che anche nel 2016 ha collaborato per la creazione di Corsi di Judo e di
Karate da svolgere all'interno dei Club Virgin. L'esito positivo della sperimentazione ha portato
nel 2016 Virgin Active ad estendere il Progetto con la FIJLKAM in 18 club di 10 diverse citta
ltaliane.

Per quanto riguarda gli eventi promozionali di maggiore rilievo, la FIJLKAM, con la collaborazione
della FIKTA, nel 2016 (Lucca) ha organizzato il Trofeo Topolino, giunto alla ventiduesima
edizione per la disciplina del Karate ed alla quinta edizione per le discipline del Judo e della Lotta,
grazie al quale la FIJLKAM ha voluto suggellare la consolidata partnership con la Walt Disney
Company.

Infine, sempre nell'ottica della Promozione delle nostre discipline, va evidenziata la continua
collaborazione con il Partner TimeOut, con il quale sono stati sviluppati diversi video
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promozionali, messi a disposizione delle Societa Sportive per promuovere, anche con mezzi
telematici, le nostre discipline sul territorio. Un’esigenza peraltro sempre pili sentita dalle Societa
Sportive affiliate alla FIJLKAM.

Tra questi vanno annoverati in particolare il Video “FIJLKAM... Promuoviamo Passiong”, video
che in 6 diverse clip presenta tutta la realta Federale, con particolare attenzione agli aspetti legati
al Marketing ed alla comunicazione della FIJLKAM e la web serie "Judo Pills”, una mini-serie di 6
puntate con protagonisti alcuni dei componenti della Nazionale Juniores e Cadetti di Judo, i quali
hanno spiegato davanti alle telecamere I'esecuzione della loro tecnica preferita in chiave non solo
ludica e di intrattenimento, ma anche formativa. Le sei puntate di “Judo Pills” hanno superato le
100.000 visualizzazioni complessive, testimoniando il successo di questa iniziativa che sara
replicata prossimamente anche per la Lotta ed il Karate.

Comunicazione

Per quanto riguarda questa voce di costo & opportuno segnalare che si riferisce quasi
esclusivamente alla spedizione della rivista Athlon ed altre pubblicazioni mentre, per motivi
tecnico contabili, tutte le altre voci relative ai costi per produzioni video, per le collaborazioni
giornalistiche e per gli investimenti correlati allo sviluppo dei Social network e rapporti con i
media, sono riportate in altri capitoli di bilancio.

Nell'ottica di sviluppare I'attivita di comunicazione, anche per il 2016 la Federazione si & avvalsa
della collaborazione del Responsabile delle Relazioni Esterne, dott. Luca Di Francesco, con
I'obiettivo di mantenere uno stretto contatto con i media tradizionali (giornali e TV) e guadagnare
spazi di visibilita per le nostre discipline.

Contestualmente, & stata potenziata la strategia comunicativa via WEB con il rilascio del Nuovo
Sito Federale, sviluppato in collaborazione con ConiNet, che propone non solo una nuova veste
grafica pill accattivante ma punta decisamente allinterazione con i canali “social”, nuova frontiera
della comunicazione, con la diffusione di notizie, contenuti fotografici, link ipertestuali.

Questa impostazione editoriale consente alla Federazione di ampliare in modo significativo la sua
platea con ricadute positive non solo in termini di promozione delle nostre discipline, ma anche
come valore aggiunto da proporre a potenziali Sponsor, sempre piti attenti alla dimensione dei
social network. In questo ambito, da sottolineare i risultati estremamente positivi raggiunti:circa
28.000 “mi piace”, 40.000 persone che interagiscono in media ogni giorno, 3.000 reazioni ai post
con picchi che in alcuni casi hanno raggiunto quota 28.000. Quindi, numeri costantemente in
crescita per quanto riguarda Facebook, Twitter ed Instagram, le piattaforme nelle quali & presente
la Federazione.
l
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Per quanto riguarda Athlon, la storica rivista federale, nel 2016 sono stati pubblicati due numeri i
cartacei. |l primo dedicato a “Movimento, Sport ed Educazione’ prende le mosse dagli atti del
Convegno promosso dalla Federazione a margine degli eventi di Expo Milano 2015 ed €
incentrato sul delicato rapporto tra attivita motoria, corretta nutrizione e sviluppo dei giovani in eta
scolare, con la proposta educativa della FIJLKAM orientata a proporre corretti stili di vita.

Il secondo interamente dedicato all'appuntamento clou dellanno, i Giochi Olimpici di Rio de
Janeiro 2016, con la presentazione della Squadra Azzurra di Judo e Lotta ed un focus sulle
discipline olimpiche ed i rispettivi regolamenti arbitrali.

A proposito di Olimpiadi, da sottolineare il grande risalto mediatico degli splendidi risultati ottenuti
dai nostri Atleti che ha generato un significativo incremento di contatti con emittenti televisive,
radiofoniche e testate giornalistiche sia nei mesi precedenti levento ma soprattutto subito dopo,
grazie alle medaglie olimpiche di Basile, Giuffrida e Chamizo, non solo talentuosi Atleti ma anche
spigliatiportavoce delle nostre discipline, madelli positivi e vincenti nei gquali possono rispecchiarsi
tanti giovani. Non a caso i nostri Campioni sono ofati tra i piti richiesti ed apprezzati ospiti in
tantissime trasmissioni televisive € radiofoniche a testimonianza del loro indiscutibile appeal
mediatico.

Tornando al nostro houseorgan, anche nel 2016 sono state confermate le uscite mensili per 1a
rivista online Athlon.net che, nel progetto editoriale della Federazione, @ il punto di riferimento per
le cronache e dfi approfondimenti sportivi, con ampio spazio dedicato ai maggiori eventi agonistici
a livello internazionale, nazionale e regionale, con resoconti puntuali e coinvolgenti arricchitl da
un ampio corredo fotografico, risultati e link ipertestuali.

Oltre alle suddette riviste, nel 2016 la comunicazione federale si & avvalsa dell'ormai tradizionale
canale tematico denorninato “FIJLKAM Official Channel” sulla piattaforma video YouTube che ha
consentito la diffusione delle dirette streaming dei maggiori eventi sportivi federali e dal Tg
Federale "FIJLKAMNEWS', spazio informativo molto apprezzato, incentrato sulla stretta attualita
sportiva, con interviste al protagonisti ed immagini e notizie dai campi di gara.

Sempre nel corso dellanno sono stati pubblicati nel Sito (nonché diramati verso i media € la
stampa) oltre 600 comunicati di presentazione e di cronaca sportiva, con | risultati degli
avvenimenti nazionali ed internazionali delle discipline federali, ed inviati circa 250 comunicati
sullattivita federale, utilizzando una mailing-list articolata su oltre 100 indirizzi. L'anno olimpico ha
visto un prevedibile intensificarsi dei comunicati informativi, spesso rilanciati da molti organi di
stampa, con picchi significativi a ridosso degli straordinari risultati conseguiti dai nostri Atleti a
Rio. La grande mole di notizie ed articoli che hanno raccontato 'emozionante spedizione
brasiliana, hanno alimentato una ricchissima Rassegna Stampa pubblicata sul Sito federale.

Passando alle altre attivita dell'Ufficio Stampa, anche nel 2016 & proseguito raccordo con RAl
Sport per la diffusione di filmati agonistici delle principali gare federali che vengono prodotte
direttamente dalla Rai e dal nostro service Time Out Video. Allo scopo di favorire al massimo la
messa in onda dei maggiori campionati internazionali, i cui diritti sono offerti direttamente
dall'Eurovisione, sono stati mantenuti continui contatti con le Direzioni dell'Azienda preposte
allacquisto e al palinsesto.

Confermata anche per il 5016 la messa in onda da parte della RAI Sport, su richiesta della
Federazione, di 10 puntate da 30 minuti clascuna contenenti gli highlights delle competizioni di
GrandPrix ed Grand Slam 1JF di Judo nell'ambito del progetto denominato “World Judo Tour".

RAI Sport, inoltre, ha realizzato una trasmissione dedicata all European Open of Rome con la
messa in onda in differita delle finali della competizione € le interviste ai protagonisti realizzate
dal giornalista della RAl presente in gara. A tal fine & stato fornito il massimo supporto
organizzativo ed informativo attraverso una continua interazione con la Direzione Palinsesto di
RAIl Sport. Stesso supporto organizzativo & stato fornito all'EJU per 1a realizzazione della diretta
web streaming dell'evento con commento giornalistico in inglese.
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Anche per il 2016 confermati i proficui rapporti con la Gasa Editrice "Pubblication and Promotion”
che produce e realizza |a testata mensile “gamurai’ con la pubblicazione, 2 cadenza mensile e @
cura dell'Ufficio Stampa, di articoli promo—redazionali ed inserti speciali che offrono I'opportunita
di mantenere un adeguato livello di visibilita delle discipline federali nel variegato mondo delle Arti
Marziali.

E' stata posta, infine, particolare attenzione alla promozione € pubblicizzazione, attraverso |
canali istituzionali della Federazione e la diffusione a mezzo stampa, delle iniziative artistiche
svolte nel Museo degli Sport di Combattimento quali Mostre, eventi culturali vari e Conferenze.

2016 2015
836.839 |€ 887.766

1.8 Gestione Impianti Sportivi

Per quanto riguarda la gestione del Centro Olimpico “Matteo Pellicone” e del PalaPellicone I'anno
preso in considerazione e stato maggiormente incentrato sul’esecuzione obbligatoria delle opere
di adeguamento alle misure antincendio (DPR 151/2011) e sul completamento delle procedure di
accatastamento che purtroppo tichiedono tempi tecnici € purocratici mediamente lunghi,
dipendenti anche dalle problematiche legate al Gomune di Roma.La domanda presentata dalla
Federazione nel corso del 2013, infatti, & rimasta inevasa per oltre 2 anni, nonostante | ripetuti
solleciti all Amministrazione Capitolina; i noti fatti che hanno investito la Capitale in questi anni
hanno bloccato per molto tempo il nostro iter. Solo nel secondo semestre 2016, grazie
all'intervento del Commissario Prefettizio la nostra pratica catastale si & sbloccata 8, quindi, &
stata riavviata tutta la procedura, assieme alle relative pratiche antincendio. Le operazioni relative
alladeguamento alle nuove misure antincendio, invece,- che hanno proseguito il loro iter, con il
coordinamento delling. Papagni, la collaborazione della societd Teknoedil, esperta in pratiche
antincendio, e con la consulenza dell'ing. Bruno, RSPP della Federazione- saranno
definitivamente ultimate nel corso del 2017.

Un altro degli importanti interventi che hanno interessato il Centro Olimpico stato qguello
relativoalla realizzazione,all'ingresso dello stesso, di una sculturacommemorativa in bronzo,
dedicata a Matteo Pellicone e creata dal Maestro Italo Celli. In tal senso, oltre all'opera bronzea e
stata prevista anche la costruzione di una guinta architettonica in marmo, funzionale ad una
ottimale resa stilistica, posizionata proprio nell'area adiacente lingresso. Con I'obiettivo di dare il
giusto risalto al gruppo scultoreo, & stata, inoltre, effettuata una serie di interventi finalizzati a
riqualificare l'intera zona individuata per la posa in opera allinterno del Centro attraverso la
rimozione parziale di alcune strutture destinate al parcheggio delle autovetture e con una diversa
dislocazione delle aree verdi e conseguente riassetto delle aiuole preesistenti. L'inaugurazione di
tale opera & avvenuta il 16 febbraio 2016 con una bella cerimonia, alla presenza di numerose
Autorita Sportive nazionali ed internazionali.

Il Gentro Olimpico, inoltre, anche nel 2016, nonostante i vari lavori e le opere di manutenzione, &
stato utilizzato a pieno regime e si & confermato un'ulteriore fonte di ricavo per la Federazione,
avendo ospitato anche molte attivita extra-federali che hanno portato introiti complessivi per circa
Euro 245.000, che hanno coperto in parte le varie spese di manutenzione. Tutti questi eventi si
sono svolt affiancandosi alle numerose manifestazioni federali che caratterizzato il fitto
calendario del nostro impianto.

Relativamente ai costi di gestione del Centro Olimpico, nonostante questo notevole aumento
dell'attivita, va notata una sensibile diminuzione di alcune voci di spesa, soprattutto relative ad
utenze e servizi. Questo grazie anche al costante monitoraggio da parte della societa Enerprice
che supporta la Federazione nel controllo dei consumi energetici e del relativo andamento del
mercato dell’energia, favorendo anche le rinegoziazioni contrattuali con i vari fornitori, a seconda
delle tariffe pill vantaggiose.

Per cid che concerne una pura analisi statistica dell'attivita svolta nel corso dell'anno 2016, si
evidenzia che il PalaPellicone ha ospitato complessivamente 45 Raduni Collegiali, 10 Corsi
Nazionali (Formazione, Aggiornamento e Graduazione) pilt tutti i corsi regionali per le tre
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discipline, 25 riunioni degli Organi Federali, @ I'Olympic Training Center EJU, per un totale di circa
14.500 presenze presso le proprie Foresterie.

Allinterno del PalaPelliconesi sono svolte circa 40 Manifestazioni Sportive (Internazionali,
Nazionali, Regionali € Comunali), tra cui la Judo European Open Roma 2016 ed alcuni eventi
organizzati da altre Federazioni Sportive Nazionali (FIPE, FISI, FIGC, FEDERCANOA, FIDAL).
Oltre alle suddette attivita Federali ed alle varie iniziative del Municipio e del Comune (per un
totale di 10 giornate complessive), presso il nostro impianto si sono svolti anche Convegni
scientifici promossi dalla societa Motusteche da altre Organizzazioni esterne alla Federazione.

Durante il corso dell'anno, infine, il nostro Museo degli Sport di Combattimento ha ospitato 2
Mostre d’Arte (Fantasia — Olimpiadi) ed una serle di eventi e convegni a tema che hanno
contribuito a dare sempre piti lustro al nostro Centro Olimpico, quale polo culturale, oltre che
sportivo, sul territorio.

2, SPESE FUNZIONAMENTO

2.1 Personale e Collaborazioni 2016 2015 \
2 735.219 |€ 2.555.244

[ T N DR s,

Come noto, a partire dal 2008, con il passaggio di tutto il personale alle dipendenze della
Federazione, & prevista da parte della CONI Servizi I'erogazione di un contributo specifico per le
spese dei dipendenti federali, secondo le disposizioni della Giunta Nazionale del CONI che ha
determinato I'ammontare dei contributi per le Federazioni Sportive Nazionali in ragione dei
dipendenti loro assegnati sulla base del loro dimensionamento. La dinamica generale del costo
del lavoro -dai salari agli oneri accessori alle quote di ferie maturate e non godute- nel corso del
2016 e rispetto al 2015, ha evidenziato un incremento dei costi del 7% considerato fisiologico per
un’attivity fondata sulla gestione di 43 dipendenti, adeguatamente supportata dai contributi
specifici del CONI, i quali debbono far fronte a sempre maggiori adempimenti, ad ogni livello, sia
organizzativo che tecnico.

L'organico della Federazione per il 2016, tenuto conto della necessita di avvalersi di specifiche
professionalita, € stato incrementato con contratti di collaborazione esterna per il Grafico
Federale e per il Responsabile delle Relazioni Esterne.

2.2 Organi e Commissioni Federali 2016 2015

315.483 |€ 160.025

Il rilevante incremento di spesa rispetto al 2015 & in massima parte legato ai costi sostenuti per lo
svolgimento, nello scorso mese di dicembre, della 40" Assemblea Nazionale Ordinaria Elettiva
riunita, secondo le norme statutarie, dopo la celebrazione dei Giochi Olimpici estivi. Da
sottolineare la grande partecipazione delle Societa Sportive ai lavori assembleari, forse mai cosi
numerosa come in questo caso, & I'ottimo livello organizzativo messo in campo che, con l'efficace
allestimento del PalaPellicone, hanno favorito un ottimale svolgimento delle operazioni di voto,
nonostante la notevole affluenza di partecipanti ed i tanti candidati in gioco.

Per quanto riguarda le altre attivita istituzionali, nel corso del 2016, come da consolidata prassi, le
riunioni degli Organi e delle Commissioni Federali sono state sempre convocate e svolte presso il
Centro Olimpico “Matteo Pellicone” di Ostia, con orari tali da consentire ai partecipanti di
effettuare i viaggi di andata e ritorno nella stessa giornata. Anche per guanto riguarda gli
spostamenti delle Squadre Nazionali da e per il vicino aeroporto di Fiumicino, sono state ridotte al
minimo le spese per l'utilizzo di auto o pullman privati.

Gli obiettivi funzionali degli Organi di Gestione, anche nel 2016, hanno riguardato l'ordinario

svolgimento dell'attivita istituzionale che si & concentrata principalmente nelle riunioni dei Consigh
Federali e dei Consigli di Settore che si sono svolte complessivamente n. 13 volte, /pefri' 7.8
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l'assunzione delle deliberazioni relative alla gestione generale dellattivita federale.

Nell'ottica del contenimento dei costi, da sottolineare come sempre pill spesso si sia ricorso alla
videoconferenza, una modalita che pud consentire una sempre maggiore opportunita di confronto
ed interazione a costi pressoché nulli,

Il Collegio dei Revisori dei Conti si & riunito n® 7 volte per lo svolgimento dei compiti
statutariamente previsti ed & stato invitato a partecipare alle 5 riunioni del Consiglio Federale
tenutesi nel corso del 2016.

Gli Organi di Giustizia Sportiva si sono riuniti complessivamente 16 volte (12 Tribunale Federale,
4 Corte Sportiva e Federale di Appello) e la Procura Federale ha avviato n. 49 procedimenti, di
cui 17 sono stati archiviati, n. 24 sono giunti a sentenza (3 dalla Corte Federale di Appello) n. 8
sono ancora aperti. Inoltre, i Giudici Sportivi hanno aperto 17 procedimenti.

| Presidenti dei Comitati Regionali si sono riuniti una volta a livello nazionale, convocati presso il
Centro Olimpico di Ostia nel mese di novembre, per discutere ed approfondire gli aspetti
organizzativi e gestionali delle Strutture Territoriali, con particolare riguardo alle prospettive per |l
nuovo ciclo olimpico.

Nel corso dell'anno le Gommissioni Nazionali federali si sono riunite complessivamente nr. 6 volte
e le Commissioni Nazionali dei Settori Sportivi nr. 13 volte, curando la programmazione
dellaggiornamento, della promozione e della formazione dei Tecnici e degli Arbitri, oltre alla
predisposizione delle graduatorie e la designazione degli Ufficiali di Gara preposti all'attivita
agonistica nazionale ed internazionale.

2.3 Costi generali 2016 2015
€ 548.024 |€ 457.199

Per quanto riguarda tale voce di costo, considerato che il 2016 & stato un anno particolarmente
impegnativo sotto tutti i punti di vista -in questo caso soprattutto per lo svolgimento
dell’Assemblea Nazionale-, viene evidenziato un aumento dei costi generali del 20%, dovuto
soprattutto a maggiori servizi di facchinaggio (legati ai vari eventi organizzati), alle spese per
servizi richiesti alle aziende che ci assistono per la gestione dei vari applicativi informatici, ai costi
per servizi giuridici, amministrativo-fiscali (soprattutto in merito alle attivita di supporto legale per
gli adempimenti al nuovo Codice degli Appalti e per il ricorso avverso linserimento nell'elenco
ISTAT) ed ai costi per lo sviluppo di nuovi sistemi informativi (relativi alla realizzazione del nuovo
sito internet federale). Anche le spese per le commissioni bancarie che hanno assunto una veste
importante allinterno del bilancio federale e questo tema sara affrontato nel corso del 2017
verificando nuove offerte nel mercato dell'e-commerce, poiché la maggior parte dei costi sano
inerenti le transazioni intervenute sui pagamenti per il tesseramento on-line

Va, comunque, precisato che alcune delle suddette tipologie di costi risultano indifferibili in
quanto relative ad attivita che non possono essere effettuate direttamente dal personale federale
per la mancanza delle specifiche competenze professionali. Inoltre, va evidenziato che sono stati
ottenuti significativi decrementi nei costi per l'acquisto del materiale di consumo, nei costi per
servizi di traduzione, nelle spese telefoniche e postali e nei costi per intermediazione
pubblicitaria.
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Ed- Organizzazione Territoriale

Organizzazione territoriale
2016 2015 Differenza

Valore delfa

Produzione 1.604.440| 1.612.951 -8.512
Disponibifita

liquide 626.810 541.839 84.971
Valore della
produzione

(compresi i

contributi

federali) Totale 2.231.250| 2.154.790 76.459
Costi attivita

sportiva 1.664.5668| 1.734.710 -70.142
Funzionam. e

costi gen. 299.825 275.064 24.761
Acg. Beni

patrimaniali 33.079 27.519 5.560
Oneri straordinari 42.443 14.826 27.617
Totale Costi

della Produzione | 2.039.915| 2.052.119 -12.204
Diff. Valori e Cosli 191.335 102,671 88.663

| Comitati Regionali, nel corso dell'esercizio 2016, hanno ricevuto contributi dalla Federazione per
€ 441.479, hanno avuto entrate proprie per € 1.604.440 ed, al termine dell'esercizio, disponibilita
liquide per € 626.810: il totale generale attivo & stato pari a € 2.231.250, con un apprezzato
incremento rispetto all'esercizio precedente.

Il valore della produzione, rappresentato dalle entrate proprie nella misura di € 1.604.440, ha
registrato un incremento di circa ['1% rispetto al precedente esercizio, essenzialmente dovuto a
maggiori quote di iscrizione ai corsi.

Il progetto di unificazione contabile tra la Struttura Territoriale e la Sede centrale, iniziato nel
2009, ha visto la sua prima realizzazione nel 2012 ed il completamento nel corso del 2014. | dati
ed i fatti contabili, che fino al 2011 venivano integrati manualmente dai funzionari
dellamministrazione, sono ora automaticamente trasferiti nella contabilita centrale, permettendo
in qualsiasi momento di verificare cosa viene registrato in una delle 80 sedi periferiche. Le
procedure per il passaggio automatico di tutti gli aspetti contabili delle sedi periferiche, invece,
saranno ultimate, molto probabilmente, con [lutlizzo della nuova procedura economico-
patrimoniale, al termine dell'esercizio 2017,

Gli Organi Periferici in ordine alla documentazione prevista dall'art.14 e succ. del Regolamento di
Amministrazione Contabilita degli Organi Periferici, hanno presentato tutti i documenti richiesti. Le
verifiche contabili effettuate presso tutti gli Organi Periferici sono state realizzate dal personale
federale in collaborazione con i due Ispettori Federali. Alcuni Comitati Regionali sono stati
oggetto di verifica da parte della sacieta di revisione Deloitte.

| costi della produzione, suddivisi in € 1.664.568 per I'attivitd sportiva, € 299.825 per il
funzionamento e € 33.079 per acquisto beni patrimoniali, hanno subito le variazioni di seguito
indicate:

a - un decremento generale di circa il 4% dell'attivita sportiva periferica;
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b — un incremento generale delle spese di funzionamento del 9%, dovuto soprattutto ai maggiofi
costi per servizi informativi ed, in minor parte, per le spese telefoniche e per le commissioni
bancarie.

E’ opportuno, infine, rappresentare che l'attivita di controllo da parte dell'Ufficio Amministrazione,
per la verifica della documentazione relativa al conto economico, & contenuta nell'articolato del
Regolamento di amministrazione e contabilitd per gli Organi Periferici. La gestione si & chiusa
con un saldo attivo che potra essere utilizzato per incrementare ulteriormente Iattivita sul
territorio nel prossimo esercizio.
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1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Jenominazione Federazione:

‘ederazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

VALORE DELLA PRODUZIONE

Attivita centrale:

Sontributi CONI

Sontributi dello Stato, Regione, Enti L.ocali

Juote degli associati

Ricavi da Manifestazioni Internazionali

Ricavi da Manifestazioni Nazionali

Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni

Altri ricavi della gestione ordinaria

>ontributi Comitato Italiano Paralimpico

Valore della produzione Attivita Centrale

n % sul Valore della produzione

Attivita Struttura Territoriale:

sontributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
Juote degli associati:
Ricavi da manifestazioni:

Altri ricavi della gestione:

Valore della produzione Strutt. Terr.

n % sul Valore della produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva

Aftivita sportiva centrale:

COSTI PO/AL

2reparazione Olimpica/Alto livello
Rappresentative Nazionali

TOTALE COSTI PO/AL

COSTI ATTIVITA' SPORTIVA

Jrganizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

ESERCIZIO [ 2016 |

A B
CONTO EC. | CONTOEC.
2016 2015 DIEEi 28
o] B

[ eraoe0ors | eraoansz || €202843 [ ay |
[ esee2e | ez [ €m;s3 | 3w |
[ e2390es6 | €zsosror || easmsza | a7 |
[ esriaao | eraasrz | [ emstes | 197w |
[ €200 [ eztsoo || €oso0 [ e |
[ erosar1 | esars || esorss | 51 |
[ esozsre | esaraty | [ essaso | 1ew |
| €- [ e Pl & | |

€10.815.448 | €10.786.059 || €27.389 | 0%
l BT%l BT%l

[ etoztes | emwseoz ||  esses | au |
[ etat5m68 | e1411289 || easto [ 0w |
[ eess | e2sts || etow | 7su |
[ easzas | eazsts || e1s768 | 3% |
€1.604.440 €1.612.951 -€8.512 1%
13% 13%
€12.419.887 | €12.401.010 €18.877 0%
[ 2771503 | ezs310s0 || eta0s83 | s% |
| eessass | erorass || €soms2 | |

3% |

[ esazsozs | esssssts || esori

| €zs7338 |

€200076 | |

€7.262

|

/
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1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Denominazione Federazione:

|Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali
Partecipazione ad organismi internazionali
Formazione ricerca e documentazione
Promozione Sportiva

Contributi per l'attivita sportiva

Gestione impianti sportivi

Altri costi per I'attivita sportiva

Ammortamenti attivita sportiva

A rimanenze di mat. di consumo per att. sportiva
TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA
COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA
Costi Preparazione Paralimpica

Attivita Sportiva Paralimpica

TOTALE COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA

Totale costi attivita sportiva centrale

In % sul Costo della produzione

Attivita sportiva Struttura Territoriale:

Costi att. sportiva Strutt. Terr. (dettaglio in
Allegato)

In % sul Costo della produzione

Funzionamento e costi generali
Funz. e costi gen. attivita centrale:

Costi per il personale e collaborazioni
Organi e Commissioni federali

Costi per la comunicazione

Costi generali

Ammortamenti per funzionamento

ESERCIZIO | 2016

A B
CONTO EC. | CONTO EC.
2016 2015 DlFF: AB
€ %
[ eserat7 | esssama || eszozs 8%
[ essazs | ezoses || errmso | sew |
[ erszart | emrora || etsssor | e |
[ esemaro | eaazon || et2ase2 | 3w |
[ eseaa0 | esaots || e2sema | 1% |
[ esassse | essvzzs | [ sz | % |
[ eswoass | eaporrr |[ esoarr | % |
[ casares | easaaso | [ et2ss | su |
€- €- €.
| € | €- ) E l
[ essossss | essrsrie | [ esomss | <o |
- | ¢ { e | |
| € | ¢ [l e | |
€- €- €-
€6.733.892 €6.714.036 €19.856 €0
0,535351933 0,547587076
€1.664.568 | €1.742.067 €77.499 | 4%
13% 14%
| ez735219 | ezss5244 || earosrs | 1% |
[ estsass | etszs8s || es2600 [ ean |
[ €esoss | es097 || ezz138 | saw |
[ essota [ essoza0 || esrara | 2w |
[ erarsr | eraorn || €atra | s |
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1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Jenominazione Federazione:

“aderazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO _2016 I

A B
CONTO EC. | CONTOEC.
2016 2015 DIFF. A-B
€ %
€- €- €

A rimanenze di materiale di consumo per funzionamento €- €- €- -
Funz. e costi gen. attivita centrale: €3.736.507 | €3.288.694 €447.813 14%
n % sul Costo della produzione r 0% 27%
Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:
Funz. i 2 itori

nz. e _co:stl gen. Struttura Territoriale €200.334 € 277.501 —_— %
(dettaglio in Allegato)
n % sul Costo della produzione 2% 2%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI €3.634 €184.148 -€180.514 -98%
ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIONE CREDITI €27.436 £- €27.436 2
JNERI DIVERSI DI GESTIONE €112.568 €54.644 €57.924 106%
COSTI DELLA PRODUZIONE €12.578.440 | €12.261.130 €317.310 3%
n % sul Valore della produzione 101% 99%|
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. -€158.552 €139.881 £298.433 | -213%
n % sul Valore della produzione r -1%* 1%
SROVENTI E ONERI FINANZIARI € 146.066 -€154.642 €8.576 8%

€- €- €-

MPOSTE SUL REDDITO €79.385 €80.159 €774 A%
RISULTATO D'ESERCIZIO -€ 384,003 -€94.920 -€289.083 | 305%

Page 3 of 3




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERcIZIO [ 2016

A B
CONTO EC. [ CONTO EC. SIFE. AB
2016 2015
€ %
CEA VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivita Centrale
1.01 Contributi CONI: o
CEA.001 Atlivita sportiva N o 878.565 _878.565 0 =
CEA.002 Prepar. QOlimpica e Allo Livello — = 4.075.927 3.873.877 202.050
CEA.003 Contributi per Uffici Federali - _ = 0;1"
CEA.100 Contribuli per impianti sportivi N | 27.000 -27.000 -100%
CEA.032 Altri Contributi CONI } 614 614 g;}’:
CEA.500 Contributi per uffici federali o 200.000 200.000 = =
CEA.501 Contributi personale gia con contratto federale - _ 521.659 557.934 -36.275 ;0%
CEA.502 Conltributo costo lavoro personale ex Coni Servizi Spa - 1 1.722.811 1.666.257 | 156,554
CEA.503 Contributi per impianti sportivi | - .
CEA.504 Contributi per progetti speciali 5.500_ _ !?9.500‘ 7 7-93 000 E = .’:%
Totale € 7.406.075 €7.203.132 € 3%
1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locall 7
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali : 58.629 B?.132. -gs.gqa -?3
Totale €58.629 €87.132 -€ 28.503 -33%
1.03 Quote degli associati: Ty
CEA.007 Quote di affiliazione L 385625 | 380,550 5.075 1 J
|CEA.008 Quole di lesseramenio - 1.486.930 1.806.817 -319.887 -18%
CEA.009 Multe e tasse gara 7.322 4.073 3.249 B80%
CEA.010 Diritti di segreteria " 3.011 2.405 606 25'3;6
CEA.011 Quote iscrizione a corsi o N 435.523 691.308 -255.785 g? :ﬁ
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista federale o - 60 145 -85 9%
CEAOI Rilascio Brevetl _ 2 T
CEA.030 Quote per licenze _81.385 13.493 67.892 S 503%
Totale || €2,399.856 € 2,898,791 -€ 498.934 7%
1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA.D14 Contributi dalla Federazione Internazionale — BN 97.880 18.416 79.464 431‘"%
CEAO1S Contributi e rimborsi da altre organizzazioni _ 273.261 106,566 166.705 156%
CEA016 Pubblicita, sponsorizzazioni = _______ = =
CEA.017 Diritti televisivi = 25 = z -
CEA.018 Vendita di materiale promozionale i e = =
CEAOIZ Vendita biglietti i = =
CEAG00 Vendita di servizi = — —— -
Totale € 371.140 €124.972 € 246,168 197%
1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionaliz
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni = -
CEAO16 Pubblicita, sponsorizzazioni £l 9.500 | -9.500 -1 Of %
|cEA017 Diritti televisivi 12,000 12.000 - 0%
CEAD18 Vendila di materiale promozionale S — 2 =
CEA 019 Vendila biglietti o _ : =
CEA600 Vendita di servizi — -
Totale €12,000 € 21.500 -€ 9.500 -44%
1.06 Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni:
CEA.020 "|Sponsors istiluzionali . =
|cEA 21 Fornitori ufficiali della Federazione 165.171 105,415 59.756 57%
CEA.022 Pubblicita su mezzi di comunicazione federale = =
Totale € 165.171 € 105.415 € 59.756 57%
1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria: |
CEA011 Quote iscrizione a corsi = = =
[cEAQTS | Vendita biglietti | o _ = -
CEA.023 Plusvalenze 3 3
|CEA.024 |Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e aliro materiale sportivo = ~ 448 2.016] -1.568 ~78%
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici = ‘n
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 23.093 212843 -189.750 ‘B?A
CEA.027 Fitti altivi_e convenzioni con terzi 17.677 17.677 - 0%
CEA.028 Allre prestazioni da terzi — AN | N 245310 48.694 196.616 404%
CEA.040 Sopravvenienze e insussistenze altive non iscrivibili in altre voci 116.048 65.887 50.161 76%
Totale €402.576 € 347117 € 55.459 16%
1.08 Contributi Comitato Italiano Paralimpico
CEABOT Contributi per attivita paralimpica / A.L. = =
CEA 501 Contributi personale gia con contratlo federale = =
CEAGD2 Contributi coslo lavoro personale ex Comitato Paralimpico - =
Totale €- €- €- #DIVioL
Valore della produzione Attivita Centrale €10.815.448  €10.788.059 €27.389 0%
In % sul Valore della produzione 87% 87%

ALY
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QUADRO ANALITICO

mnominazione Federazione:

derazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO | 201

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2016 2015
€ [ %
Attivita Struttura Territoriale
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
031 Coniributi dello Stato, Regione, Enti Locali 162.168 156.602 5.5667_ : 4%
Totale €162.168 € 156,602 5566 4%
Quote degli associati:
007 Quote di affiliazione B | <) 2
008 Quote di tesseramento o ) 3 2
009 Multe e tasse gara 425.038 436,047 -11.009 3%
o0t0 Diritti di segreteria | 10,630 16.754 6124 37%
o1 Quote iscrizione a corsi 980.201 958.458 21.743 2%
029 Quote abbonamente a pubblicazioni i 5. =
Tofale €1.415.868 € 1.411.269 £4.610 0%
Ricavi da manifestazioni:
016 Pubblicitd, sponsorizzazioni 656 2.576 -1.920 -15%
017 Diritti televisivi ) | 5 H 5
018 Vendita di materiale promozionale 2 =
018 Vendita biglietti B | - S
800 Vendita di servizi - =
Totale € 656 €2.576 £1.920 <15%
Altri ricavi della gestione: |
011 Quote iscrizione a corsi B 8.894 22.965) -14.071 $1%
.019 Vendita biglietti . 515 11.336 -10.822 -95%
024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportive - =
026 Recuperi e rimborsi da terzi 15,619 7.184 8.435 117%
027 Fitti atlivi e convenzioni con terzi 721 1.030 -308 -30%
Totale €26.748 €42.516 -€16.768 -38%
Valore della produzione Struttura Territoriale €1.604.440 €1.612.951 -£8.512 A%
In % sul Valore della produzione 13% 13%
VALORE DELLA PRODUZIONE €12.419.887 €12.401.010 €18.877 0%




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO [ 2016

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2016 2015
€ [ %
CEB COSTI DELLA PRODUZIONE
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.01 Costi per I'Attivita Sportiva Centrale:
01:01:01 Costi PO/AL
1.01.01.01 Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.
1.01.01.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Prep. Olimp.-Alto Livello:
CEB.0DI Spese di trasferla e soggiorno | 687467 689.976 -2.608 0%
CEB.002 Indennita, diarie e rimbo.rvsi forfeltari ) 94,013 137456 -43.442 -32%
CEB.003 Compensi per staff tecnico B | 17.104 11.183 5.921 53%
CEB.004 Compensi per staff sanitario ) 16.882 14398 | 2.484 17%
CEBODS Acquisto materiale sportivo e altrezzalure sportive non capitalizzabili 143.108 133.520 | 9.588 7%
CEB.005 Spesa mediche - | 14520 IEERE 1.383 1%
CEB.O07 Premi di classifica N N | 784277 533.420 250.857 47%
CEB.008 Premi di assicurazione } = =
CEB.010 Noleggic materiale tec. sportivo, allrezzamre, impianti, automezzi e sw 16.777 -18.777 -100%
CEB.012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni B ) 57.395 76.949 -19.553 -25%
;;,ma Indennita, compensi, geltoni ed altre ulilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, 26.515 22 578 3.038 17%
cronometristi _

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 1,369 -1.369 -100%
CeB 0TS Allre spese il 12,919 3.426 9,493 277%
CEB.0O18 Acquisto materiale di consumo B ] 279 -279 -100%
CEB.030 Manutenzione ordinaria — = =
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza . : =
CEB.0BS Canoni ed oneri locativi . | z =
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri _ = =
ceB.120 Conlributi ad associazioni e terzi : s

Totale| | €1.854.201 | €1.654.466 12%
1.01.01.01.02 {Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di lrasferta e soggiorno 322.806 363.228 | -40.422 -11%
cEB.0z Indennita, diarie & rimborsi forfelarl ] 158659 203.786 45127 22%
ceB.003 Campensi per staff tecnico = =
CEB.004 Compensi per staff sanitario ] ] 15.701 7.993 7.707 96%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e allrezzalure sporlive non capitalizzabili = =
CEB.00G ~ |Spese mediche 34.083 40.582 -6.508 -16%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, atirezzalure, impianti, automezzi e sw B = 3
CEB.O14 Trasporio e facchinaggio _ o = | = =
CEB.016 Altre spese B 2.503 -2.503 -100%
CEB.018 o Accjuisio materiale di consumo | 5 =
CEBO0 Manutenzione ordinaria__ = E
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza ] | = =
CEB.08S Canoni ed oneri locativi - .

Totale €531.249 €618.103 -14%
1.01.01.01.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB.001 Spese di trasferia e soggiorno 658 1319 | -660 -50%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfaltari - 830 1.848 -1.018 -55%
CEBO16 Allre spese - -

Totale €1.489 €3.167 -53%
1.01.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB.003 Compensi per staff tecnico ~ 168.226 183.368 -15.142 -B%
CEB.004 Compensi per staff sanitario o 99.893 90426 | 9.467 10%
CEB.008 Compensi per distaccati Ministero B2 =:

Totale € 268.118 € 273.794 -£5.675 2%
1.01.01.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.008 Spese mediche = . -
CEB.019 _|Tutela assicurativa - 8 733 —— 783 =
CEB.020 Tutela previdenziale y =
CEB.400 Premi di rendimento agli atleti del Club Olimpico ~ 27.000 -27.000
CEB.022 Conlributi ad atleti ed altri soggetti 7.500 1.500 6.000
cEB.026 Tulela sanitaria 96.438 42314 54.125

Totale| | €104.672 €70.814 €33.858
1.01,01.01.06 Spese per antidoping:
CEB.00T Spese di trasferta e soggiorno e 2
CEB.023 Indennita, compensi, getloni ed altre utilitha Commissioni Antidoping o £
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche B o | = Pag




. QUADRO ANALITICO

anominazione Federazione:

'derazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO | 2016

A B
CONTO EC. | CONTO EC.
2018 2015 DIER &8
€ [ %
1025 Spese controlli antidoping o 11.863 10.687 1.477 1%
1040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale

tale Preparazione Olimpica/Alto livello

A{)’d

s
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO l 2016 |

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. AB
2016 2015
€ L %
1.01.01.02 Attivita rappresentative nazionali
1,01,01.02.01 Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 345.999 = 379.323 -33.323 ot
CEB.002 Indennita, diarie & rimborsi forfeltari ) 37.044 54,637 17.593 -32%
CEB.003 Compensi per staff tecnico . 26.209 26.209 =
CEB.004 Compensi per staff sanitario 4,692 1.2562 3.440 275%
CEB.005 Acquisto materlale sponivae attrezzature sportive non cahilalizzabili 186 559 -363 -65%
CEB.006 Spese mediche B 331 89 242 271%
CEB.007 Premi di classifica ] . _
CEB.O11 Coppe, medaglié_, allro materiale premiazionale e onoreficenze ] 903 1.379 477 -35%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, atirezzalure, impianti, automezzi e sw 5 ot
cEgoz Quote di iscrizione e parlecipazione a manifestazioni o | 33% 14050 | -10.700 -76%
R Indennita, compensi, gettoni ed altre ulilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, 26.080 19.198 6.882 36%
cronometristi . —

CEB.014 Trasporio e facchinaggio B ] = s
ces.ols Allre spese _ 1520 o7 1.052 2l
cEB.O18 Acquisto materiale di consumo | = -
CEB.030 Manutenzione ordinaria N 1 |— - =
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza - = A
CEB.065 Canoni ed oneri locativi o _— X E
cesoss Oneri previdenziali arbitri 2 2
CEB.A20 | Contributi ad associazioni e terzi = —

Totale € 446.324 € 470.954 £€24.630 -5%
1.01.01.02.02 Allenamenti e stages:
GEB.001 Spese di trasferta e soggiorno ] 179.988 188.486 -8.498 -5%
CEB.OD2 Indennitd, diarie e rimborsi forfettari B 23.817 40.780 -16.964 =42%
CEB.003 Compensi per staff lecnico _ - = _
CEB.004 Compensi per staff sanitario B 626 730 -104 -14%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e atirezz_éyre sportive non capitalizzabili & =
CEB.005 Spese mediche 68 68 -100%
CEB.010 Noleggio materiale tec. spoﬂi;ﬁ, altrezzature, impianti, automezzi e sw 98 -98 -100%
CEB.O14 Trasporto e facchinaggio 482 482 =
CEB.016 Altre spese i 2.092 3171 -1,079 -34%
cEsOIB - Acquisto materiale di consumo 107 107 i
CEB.030 Manutenzione ordinaria - = i -
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza - e = = =
CEB.0G5 Canoni ed oneri locativi S -

Totale € 207112 €233.334 -€26.222 -11%
1.01.01.02.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno _ = A
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari = || M— = =
CEB.016 Allre spese = =

Totale €- £€- €- i
1.01.01.02.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB.003 Compensi per staff tecnico . 3.000 3.000 - 0%
CEB.004 Compensi per staff sanilario - - - .
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero 5

Totale €3.000 € 3.000 €- 0%
1.01.01.02.08 Interventi per gli atleti:
CEB.00G Spese mediche L — = -
CEBO19 Tutela assicurativa o - £ =
CEB.020 Tulelé}?&idenziale o, " 5 = =
CEB.021 Borse di studio e = =
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti e = -
CEBOZ Tulela sanitaria = =

Tofale €- £€- €- Y.
1.01.01.02.08 Spese per antidoping:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno A | & =
|cEB.O23 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping = =
CEB.O24 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche = =
CEB.025 Spese controlli antidoping o 5 =
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici S =

Totale €- €-

Totale Rappresentative Nazionali

Costi P.O./A.L.

€3.428.028

€3.338.318




. QUADRO ANALITICO |

anominazione Federazione:

derazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali I
; I
A B ‘
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. AB ?
2016 2015 i
€ | B
. s wa - ‘
01:01:02 Costi attivita sportiva L
|
1.02.01 Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li {
.001 Spese di trasferla e soggiorno 108.635 113.082 -3.457 -3% i
002 Indennita, diarie e rimborsi forfetlari i 17.485 32.511 -15.026 -46% ‘I
005 Acquisto materiale sportivo e altrezzalure sportive non capitalizzabili | & =
007 Premi di classifica i = =
008 Premi di assicurazione ) | — = = ;
w010 Nolegaio materiale tec. sporiivo, atlrezzature, impianti, aulomezzi e sw ] = = {
1011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 1.2 617 614 100% i
012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni [ 5.080 -5.080 -100% I
. 1ndennilé..co‘mpensi‘ gelloni ed altre utilita ufficiali di gara, arbilri, cammissari, 14.855 14,994 439 A% |
- cronometristi -
014 Trasporto e facchinaggio 6.262 6.262 = i
1016 Allre spese 61.385 41.373 | 20.013 48% |
1017 Acquisto biglietti . _— = =
1018 Acquisto materiale di consumo N ] = 2
1024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche . S 3 |
1028 Contributi a Comitati Organizzatori 20.000 20.000 - 0% ‘
1,020 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti - z E |
1030 Manutenzione ordinaria 2 e |
1031 Assistenza medica, antidoping 6.485 2410 4.075 169% |
1033 Promozione, comunicazione e marketing - = ‘
1.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici = = = ;
1.045 Produzione, diffusione e dirilti per la trasmissione televisiva / radiofonica | | = = ]
1065 Canoni ed oneri localivi _ = = |
1084 Oneri previdenziali arbitri . . = - I
1120 . Contributi ad associazioni e terzi _ L = |
Costi per altri servizi e prestazioni - = |
|
r a - |
tale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li a2  €230.076 ‘ 3% | |
|
1.02.02 Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali |
5001 Spese di trasferta e soggiormne . ~9.805 17.668 -7.763 -44% }
1002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari i 52.105 55.274 -3.169 -6% ;
1.003 Compensi staff tecnico 1.500 -1.500 -100% ‘
1007 Premi di classifica : 11.750 11.750 =
1.008 Premi di assicurazione S i =
1.010 Noleggio materiale tec. sportivo, allrezzature, impianti, automezzi e sw 1] 5359 5,359 -
1011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onarificenze 50.386 51.963 -1.567 -3% |
1.012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni £} = i‘
1013 Indennita, compensi, getloni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, 277.666 261.500 16.166 6% |
1014 Trasporto e facchinaggio 8.223 10.457 -2.234 -21% [
01 Altre spese 15212 11650 3.662 3% \
1017 | Acquisto biglietti - = |
1018 Acquisto materiale di consumo ) 1.729 172 | 1.557 904% }
1024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche ] _4.000 4.000 - |
1.028 Contributi a Comitati Organizzatori . | 2.500 5.000 -2.500 -50% |
1.029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti 125.951 109.309 16.642 15%
1020 Manutenzione ordinaria ~ - = o
3.031 Assistenza medica, antidoping 15.160 15.000 160 1% |
3.033 Promozione, comunicazione e marketing - = = ]
1.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici i} 2 = |
1045 Produzione, diffusione e diritti per Ia trasmissione televisiva / radiofanica 2 4 ‘
1,085 Canoni ed oneri locativi _ 1.461 1.461 5 |
1.084 Oneri previdenziali arbitri | = = ‘
1120 Contribuli ad associazioni e terzi | . = = {
Costi per allri servizi e prestazioni 5 =
tale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali ‘ _ €581.417 ~ €539.394 €42023 8% |
1.02.03 Partecipazione ad organismi internazionali
1001 Spese di trasferta e soggiorno | 10.730 10.376 353 3%
3.002 Indennita, diarie e rimborsi forfetlari - B 1.805 5.793 -3.888 7%
1034 Quote di adesione ad organismi internazionali B 23.000 3.580 19.420 542%
ioie SUl;gn?:;zzazmna e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 2680 844 1.845 219%
1.087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestions ] - ] = 5 |
1121 Spese per licenze - 2 2 I
— e e e |
tale Partecipazione ad organismi internazionali ! €38323 €20.593 ] | €17.730 !
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO | 2016 |

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. A-B
2016 2015 3
€ [ %
1.01.02.04 Formazione ricerca e documentazione
1.01.02,04.01 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB.001 Spese di trasferte e soggiomo | 50.045 154.218 -104.172 £8%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari B 48.652 101.303 -52.651 -52%
CEB.008 Premi di assicurazione ) | 2 C
cEB.010 " |Noleggio maleriale tec. sportivo, alrezzalure, impianti, automezzi e sw - -
|cEs.016 Altre spese i 7.925 22.298 -14.373 64%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo B 2.383 - 1.763 620 35%
CEB.021 Borse di studio S | ([ | 5 <
CEB.024 Compensi per presiazioni tecnice-scientifiche | 15259 | 15259 t
|cEB.032 |Promoziane, comunicazione & marketing i L - 2 5
|cEB.039 Brevetti e diplomi - - . -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici . 5 =
—— 3;9;3;zzaziane e partecipazicne a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze i 461 8380 7.929 95%
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video | = =
lcEs.054 Formazione di quadri tecnici & allri soggelti 1.082 1.082 "
Totale €125.808 € 287.972 -€162.164 -56%
1.01,02.04.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 _|Spese ditrasferta e soggiomo | 1.565 1.665 =
CEB.002 Indennila, diarie e rimborsi forfettari ] 4.976 | 4.976 -
CEB.008 Premi di assicurazione ) . . - | o 5
GCEB.O1D Noleggio materiale tec. sportivo, allrezzalure, impianti, automezzi e sw I | - ] % <
CEB.016 Alire spese 122 | 122 i
CEB.0IB Acquisto materiale di consumo | = = =
CEB.021 Borse di studio ) - ! i d
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnice-scientifiche | | 5 £
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing . | ] 2 2
CEB.033 Brevelli e diplomi - | = =
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici = =
T Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze i s
slampa —
CEB.043 Costi per acquisti di maleriale didaltico e per servizi di iraduzione / video ] = -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e allri soggetti = <.
Totale €6.663 €- €6.663 B
1,01.02,04.04 Ricerca e docul ione:
CEB.016 ) Allre spese ] » = )
CEB.024 - Compensi per preslazioni tecnico-scientifiche ] E =
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici | | % =
P Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze . o
stampa i =
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didaltico e per servizi di traduzione / video ] = A
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazjoni tecniche ) A o = 2
CEB.045 Prod_taéione. diffusione e dirilti per la trasmissione televisiva / radiofonica T = 5
CEB.065 Canoni ed oneri locativi = =
Totale € - €- €- S
Totale Formazione ricerca e documentazione | €132471  €287.972 ! | €156.501  -54% 1
1.01.02.06 Promozione Sportiva
CEB.001 Spese trasferte e soggiorni 38.208 13.105 25.193 192%
cEBOS Acquisto materiale sportivo e allrezzalure sportive non capitalizzabili ] 5.202 193 5.009 2597%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfetari L 1318 0%
CEB.O11 = Coppe, medaglie, allro maleriale premiazionale e onorificenze 34.686 10.815 23.871 221%
;SEE.UB [ndennité,_cqmpensi, gettoni ed alire utilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, 38,660 41_905ﬁ 3,250 8%
. cronometristi . = [ —
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 10.094 13.892 -3.798 27%
CEB.018 _|Acquisto materiale di consumo - 3.924 83.080 -79.156 -95%
CEB.021 Borse di studio _ . =
CEB.022 Contributi ad alleti ed altri soggetli —— = =
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scienlifiche ) 195.961 91.167 104.793 115%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 854 2.135 -1.281 -60%
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing | 131.661 82.285 49.376 60%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici ) | & ¥
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica | } 5 =
| CEB.0S4 Formazione di quadri tecnici e allri soggetti | = 2
CEB.065 _|Caneni ed oneri locativi 7.080 -7.080 -100%
CEB.084 Oneri previdenziall arbitri g L
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi | 69.531 _ 57.230 12.301 21%
Totale Promozione Sportiva | €528.870  €404.209 | 31

1.01.02.06

Contributi per I'attivita sportiva
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QUADRO ANALITICO |

snominazione Federazione: ESERCIZIO 2016

derazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. AB |
2016 2015
€ [ % -
-058 Contributi a Societa e Associazioni Sportive ) 43.840 ~ 68.013 -22.173 -34%
089 Conlribuli a Discipline Associate ) 2 £
fs0 Contribuli a Sezioni Covenzionate ) < =
st Contribuli ad allri soggetti n 12.500 16.000] -3.500 -22%
Contributi a Leghe = o

tale Contributi per I'attivita sportiva [ es6340 €s203 | [T




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione: ESERCIZIO | 2016
Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali
A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. A-B
2016 2015
3 [ %

1.01.02.07 Gestione impianti sportivi
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e atirezzature sportive non capitalizzabili _ 648 4.274 -3.626 -85%
CEB.008 Premi di assicurazione 21478 23.434 -2.258 -10%
GEBOIS, Altre spese B 363 1.173 -810 -659%
CEB.018 - Acquisto materiale di consumo ~ 19.556 11.336 8,220 3%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche ) 25,654 18.680 6.974 37%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 180.438 161.786 18.653 12%
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili 1.259 2.814 -1.554 -55%
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 252,952 274.928 -21.976 -8%
CEB.064 Utenze e servizi 287.228 —_— 3_5‘6524 B -69.286 -19%
CEB.085 _ Canoni ed oneri locativi _ 47.563 44.275 3.288 7%

Cosli per aliri servizi e prestazioni o 2
Totale Gestione impianti sportivi €836.839  €899.226 | | 1%
1.01.02.08 Altri costi per I'attivita sportiva
CEB,001 Spese di trasferia e soggiorno - 23 2.428 ~2.405 -99%
CEB.008 Premi di assicurazione e B 3898639 393.006 = -
CEB.017 Acquisto biglietti e o ] Z z
CEB.122 Acquislo modulistica per attivita sportiva o 3.344 27.704 -24.360 -88%
CEB.123 Indennitd, compensi, gettoni ed allre utilita Commissioni sportive 6.494 6.640 -146 2%

Cosli per aliri servizi e prestazioni = =
Totale Altri costi ner I'attivita sbortiva | €399498  €a20777 || €30277 %
1.01.02.09 Ammortamenti attivita sportiva
CEB.087 Ammortamento immobilizzazioni materiali - 494.766 482.460 12,306 3%
CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali = =
Totale Ammortamenti attivita sportiva | €494.766 3%
1.01.02.10
cce 068 — = :
CEB.O70 5 N B z 5

T OEENGweT Y PR T e

1.01.02.11 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva
[ceB.140 |(Deltz) rimanenze di materiale di consumo i | | z l =
Totale A rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva [ €- 2 _ St ] ERUE R .‘I
Costi Attivita sportiva € 3.305.864 €3.375.719 -€ 69,855 2%
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. QUADRO ANALITICO

:nominazione Federazione:

derazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

i | ]

ESERCIZIO | 2016 |

A B
CONTOEC. | CONTO EC. DIFE. A-B
2016 2015 ;
€ [ %
01:01:03 Costi Preparazione Paralimpica
1.03.01 Attivita Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica / A.L.
03.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Preparazione Paralimpica
1,001 Spese di trasferta e soggiorno . N = =
1002 Indennit4, diarie e rimborsi forfeltari o % =
1,003 Compensi per staff tecnico = = =
1,004 Compensi per staff sanitario 0 . | . 5 =
1.005 Acquisto maleriale sporlivo e allrezzalure sportive non capilalizzabili | ) =
1006 Spese mediche ) _ — - =
e Premi di classifica y . | 2 5
1,008 Premi di assicurazione ) = =
1010 . Noleggio materiale tec. sportivo, atlrezzature, impianti, automezzi e sw ] . 2 %
1012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni ) = =
1013 IndEGHWté,‘cqmpensi, geltoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbilri, commissari, o y
cronometristi —

1.014 Trasporlo e facchinaggio - I 2 -
1016 ] Alire spese o o = =
1018 Acquisto materiale di consumo - ] = E
1030 Manutenzione ordinaria S :
1.083 Servizi di pulizia e sorveglianza L e % 2
1,065 ~ |Canoni ed oneri locativi _ ==} = =
3.084 » Oneri previdenziali arbitri — = =
3120 Contributi ad associazioni e terzi S= E

Totale €- €- €-
.03.01.02 Allenamenti e stages:
1001 Spese di lrasferta e soggiorno . 2 =
1.002 Indennitd, diarie e rimborsi forfettari ~ oo = >
1.003 Compensi per staff tecnico = 6 2
1004 Compensi per staff sanitario ) === = 2
1005 Acquisto materiale sportivo e allrezzalure sportive non capitalizzabili ] = =
1.006 Spese mediche . S = =
1.010 Noleggio materiale tec. sportivo, allrezzature, impianti, automezzi e sw ] % C
1014 Trasporto e fécchinaggin = =
1016 - Allre spese . i =
3018 Acquisto materiale di consumo _ - = =
3.020 Tutela previdenziale - . £
3.030 * |Manutenzione ordinaria - =
3,063 Servizi di pulizia e sorveglianza - - = = -
3,065 Canoni ed oneri locativi = &

Totale €- €- €- e
03.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
3.001 Spese di trasferta e soggiorno = i 2
1.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari B ] _ = =
s Altre spese = =

Totale €- €- €- 5
1.03.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
3.003 Compensi per staff tecnico - _ = -
3.004 Compensi per staff sanitario il = =
3.008 Compensi per distaccali Ministero = =

Totale €- €- €- z
1,03.01.08 Interventi per gli atleti:
3.008 Spese mediche ) - — i 5
3,019 Tutela assicurativa = =
3.020 Tutela prévidenziam | _ = 2
3021 Borse di studio - . =
1022 Contribuli ad atleti ed allri soggetti B 1 = 2
3,026 Tutela sanitaria = =

Totale €- €- €- S
1.03.01.06 Spese per antidoping:
3.001 Spese di trasferta e soggiorno ~ = =
3.023 - Indennit, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping _
3.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche o
3.025 Spese controlli antidoping B . |
3.040 Compensi per_ servizi tecnico-scientifici

Totale €-

)sti Preparazione Paralimpica




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione: ESERCIZIO | 2016

Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

A B
CONTO EC. | CONTO EC.
5048 e DIFF. A-B
€ | %
& {@ 7
S} f v\\b .
\'.\.’i '(")

St
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. QUADRO ANALITICO

=nomma2|one Federazione:

ESERCIZIO [ 2016

deraZIone Italiana Judo Lotta Karate e Artl Marzmll ﬁl
A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. AB
2016 2015 ;
€ [ %
01:01:04 Attivita Sportiva Paralimpica
1.04.01 Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed Internazionali
1001 Spese di trasferta e soggiorno - 7 ] = -
1002 Indennita, diarie e rimborsi forfeltari — S = -
+.005 Acquisto materiale sportivo e allrezzalure sportive non capuahzzablh = =
1.007 Premi di classifica ~ — £ =
1.008 Premi di assu:urazmne | _ = =
1010 Noleggio materiale tec. sportivo, atlrezzature  impianti, automezzi e sw | o 5
Lo1 - Coppe, medaglie, allro materiale premiazionale e onorificenze H— = 5
1012 Quote di iscrizione e parlecipazione a manifestazioni 2 = =
. Indennita, compensi, geltoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, i v
cronometristi _ S —
1014 __|Trasporto e facchinaggio . | B = E
@7 Allre spese B I E =
1017 Acquisto biglietti = =
1.018 Acquisto maleriale di consumo - ] . | = =
1024 Compensi per pres]azioni tecnico-scientifiche _ = o
1028 Contributi a Comitati Organizzatori - " » kS =
1029 Corrispeltivo per ingaggio squadre partecipanti | B £ =
1030 Manulenzione ordinaria = %
1.031 Assistenza medica, antidoping - _ _ = =
1033 Promozione, comunicazione e marketing o =
1.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici - C =
1.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica ] _ & =3
loes (Canoni ed oneri localiv , - : .
1.084 Oneri previdenziali arbitri — = £
3120 Contributi ad associazioni e terzi l = -
Costi per altri servizi e preslazioni - =
tale Organizz. Manifestazioni Sportive Paralimpiche Nazionali ed Internazionali I €- €- | €= -
I i i A | RN e =
11.04.02 Formazione ricerca e documentazione
.04,02,04 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
3.001 _ |Speseditrasferte e seggiomo o i e =
1.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari ] 2, 5
3.008 Premi di assicurazione B i <
Loio Noleggio materiale tec. sportivo, altrezzalure, impianti, aulomezzi e sw - 2 et
1.016 Allre spese B ] e 2
1018 Acquisto maleriale di consumo B | : -
1021 _|Borsedi studio B = =
3.024 Ccmpen5| per pres_lazmnl tecnico-scientifiche | _ = -
3.033 Promozione, comunicazione & markeling - y =
3,039 Brevelti e diplomi o I — = -
3.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici _ _ = E
b Organizzazione e parlecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze i 2 _
stampa = .
3043 Costi per acquisti di maleriale didaltico e per servizi di traduzione / video L o = b
3054 Formazione di quadri tecnici e allri soggetli E i
Totale €- €- £- 5
04.02.02 Corsi di formazione per altri soggetti:
3.001 Spese di trasferta e soggiorno - 2 =
3.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari . i =
3008 Premi di assicurazione I — . -
1.010 Noleggio materiale tec. sporlivo, alirezzature, impianti, automezzi e sw B S =
3016 Altre spese ] _ = -
1018 Acquisto materiale di consumo o I 5
3.021 - Borse di studio ] B = =
3.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche ] - -
3.033 Promozione, comunicazione e marketing o - £ =
3.039 Brevelti e diplomi = = =
3.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici _ = £
1.082 Organizzazione e paﬂectpazmne a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze i -
stampa _ —
3.043 ~ |Costi per acquisti di materiale didaltico e per servizi di raduzione / video = g
3.054 Formazicne di quadri tecnici e altri soggetti = =
Totale €- €- €- -
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2016 2015 1

€ [ %
1.01.04.02.03 Ricerca e documentazione:
CEB.016 Alire spese B ] — = =
CEB.024 Compensi per prestazioni lecnice-scientifiche 3 =
CEB.040 Compensi E)er servizi lecnico-scientifici ] = X
s Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze e =

stampa - e —
CEB.043 Cosli per acquisti di materiale didatiico e per servizi di traduzione / video 3 =2
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche i £
CEB.045 Produzione, diffusione e dirilli per la trasmissione televisiva / radiofonica ] E =
CEB.085 Canoni ed oneri localivi < =
Totale|| = €- !

Totale Formazione ricerca e documentazione

Costi Attivita Sportiva Paralimpica

1.02

Totale costi attivita Paralimpica

Totale costi attivita sportiva centrale

In % sul Costo della produzione

Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. (dettaglio in
Allegato)

In % sul Costo della produzione

Costi Att. Sportiva complessivi
In % sul Valare della produzione

In % sul Costo della produzione

€6.733.892

54%

€1.664.568

13%

€ 8.398.460

68%

67%

€6.714.036

55%

€ 1.742.067

14%

€ 8.456.103

68%

69%

€- e
€19.856 0%
-€77.499 -4%
€57.643 1%




. QUADRO ANALITICO

anominazione Federazione:

derazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO | 2016

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. AB
2016 2015 :
€ [ %
FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz. e costi generali attivita centrale:
1.01 Costi per il personale e collaborazioni
Personale CONI - rimborso spese missione - 840 -840 -100%
Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a pié di lista = =
Personale Federale - retribuzione ordinaria B ] 418.327 375.796 42,531 1%
Personale Federale - straordinari - o 28243 21.578 a 6.666 3%
Personale Federale - oneri previdenziali | 120.856 124317 | -3.461 -3%
Premi assicurativi personale N - =
Personale Federale - Traltamento di fine rapporto 29.631 26.289 3.342 13%
Personale Federale - rimborso spese missione - ] 52.095 £6.072 -13.977 21%
Personale Federale - rimborsi spese di trasferta a pié di lista | o - =
Collaboratori - compensi 77.563 116.440 -38.878 -33%
Collaborateri - oneri previdenziali ol 10.124 8.491 1.633 19%
Collaboratori - assicurazione INAIL B o 57 95 -38 -40%
Collaboratori - Rimborso spese missioni . 8.069 8.069 =
Contratti per lavoratori interinali N - = z
Costi di formazione del personale 16.820 1.310 15.510 1184%
Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione erdinaria ) 949.918 989.261 -39.343 4%
Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione straordinaria ] 76.796 ) 71.886 4.910 %
Oneri a carico azienda personale ex Coni Servizi SpA 644.626 501.571 143.055 29%
|Indennita varie personale ex Ceni Servizi SpA 3.000 ] 3.000 <
Premi di produzione persenale ex Coni Servizi SpA 74.937 79.518 | -4.581 5%
Accantonamento TFR personale ex Coni Servizi SpA ) | 65939 67.846 | -1.907 3%
Intewen{i: és_sis_tgnziali al personale B | 1.300 1.250 50 4%
Premi di prod zione personale gia federale ) 41140 36.366 4.774 13%
Accantonamento Fondo di Previdenza Complementare (1%) 81372 13.466 47.906 356%
Buani pastolticket restaurant 54.406 52.854 1.852 3%
tale Costi per il personale e collaborazioni | i e
1.02 Organi e Commissioni federali
1001 Spese lrasferta e soggiorno | . - =
1,087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestione ] 24,059 32.218 8159 25%
1.088 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Collegio dei Revisori dei conti 41.470 40.981 488 1%
1089 Indennita, comgen;, :t;e'lioni ed altre utilité Organi di giustizia sportiva 58.771 58.361 410 1%
1020 Assemblea nazionale o ) | 160368 B 160.368 =
1081 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilith Commissioni federali 30.815 31.322 -507 2%
3.092 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Consulla federale = <
tale Organi e Commissioni federali | €315.483 €162.883 | | €152.600 94%
1.03 Costi per la comunicazione
1,001 Spese di trasferta e soggiorno 408 153 255 166%
1033 Promozione, comunicazione e marketing 42,619 33.168 0%
1042 Organizzazione e partecipazione a canvegni, seminari, congressi, fiere e conferenze .
stampa —
1093 Coslo rivista federale o | 16.028 6.157 9.872 160%
1085 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotcgraﬁcf 4.000 1.439 2.561 178%
tale Costi per la comunicazione | €63085  €40917 | | €22138 |
1.04 Costi generali
1001 Spese di trasferta e soggiorno ] - =
1008 Premi di assicurazioni 4.169 2.9% 1.173 39%
1010 Noleggio materiale tec. sporlivo, alirezzalure, impianti, automezzi & sw B B = -
1014 Trasporto e facchinaggio 30,842 13.800 17.042 123%
1016 Altre spese - =
1018 Acquisto materiale di consumo L 54.891 74.006 | -19.114 -26%
1030 Manutenzicne ordinaria | 22.495 21.305 1.191 8%
1033 Promozione, comunicazions e marketing - - -
1042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congreé_si, fiere e conferenze N 5 5
stampa
1043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video - 1.137 ?1.15-6_ -10.019 -90%
1.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche 23.446 20936 2.509 12%
1064 Utenze e servizi B | oazre 60,600 32,679 54%
1,065 Canoni ed oneri locativi ) . - ==
1,095 Servizi giuridici, amminisirativi e fiscali o 79.099 56.957 22.132 39%
1oes Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informalivi e silo internet B 123889 - 61.761 62.128 101%
1099 Prestazioni giuridic?we;mminislrati;'e efiscali T 22.1_2§_. 20.810 1.317 Pagd-14-o2 4%




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

EseErcizio | 2016

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFE. A-B
2016 2015
€ [ %

CEB.100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti [ sam 31844 -28,672 -90%
CEB.101 Spese postali e telefoniche 27.924 43.176 -15.252 -35%
CEB.105 - Spese di rappresentanza | 176 5.107 12,565 246%
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 35678 17.408 18.270 105%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria 8.194 8.868 674 8%

Costo per la sicurezza del personale B = 2
Totale Costi generali . €548.014 | €450.740 | | ¢apara = 2%
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
CEB.0GT Ammortamento immobilizzazioni maleriali 72.269 72.939 -670 -1%
CEB.058 Ammortamento immabilizzazioni immateriali 2.468 5972 -3.504 -59%
Totale Ammortamenti per funzionamento 3. €74737 €78911 | L___-€4n17§ 6%
Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento | :,,, €- PoIe s : ] 247
2.01.07 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per funzionamento
cEB 140 [(Detta) rimanenze materiale di consumo [ - | = | | z L
Totale A rimanenze di materiale di consumo per funzionamento | PEReRAr St hEETER ] | ER ARG, 3
2.01.08 Rimborsi stato per applicazione norme di contenimento spesa

. pubblica amministrazione

[ [Somme da riversare allo Stato per applicazione disposizioni di finanza pubblica [ | | - | -
Totale Rimborsi stato per applicazione norme di contenimento spesa | it S0y e s

Funz. e costi gen. attivita centrale €3.736.507 €3.288.694 €447.813 14%

In % sul Costo della produzione 30% 27%




. QUADRO ANALITICO

anominazione Federazione:

derazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO

A B
CONTO EC. | CONTO EC.
DIFF. A-B
2016 2015
€ [ %
2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:
Funz. e costi generali della Strutt. Terr. (dettaglio in b P B o
Allegato)
In % sul Costo della produzione 2% 2%
Funz. e costi gen. complessivi €4.036.342 €3.566.235 €470.107 13%
In % sul Valore della produzione 32% 29%
In % sul Costo della produzione 32% 25%
Accanrtonamenti
" Accantonamento per rischi ed oneri
1070 Accantonamento cause legali in corso ® 2 g 3
3.069 Accantonamento altri fondi rischi e oneri 3634 184.148 -180.514 -98%

tale Accantonamento per rischi ed oneri

12 Accantonamento a fondo svalutazione crediti

3603 Accantonamento a fondo svalutazione crediti 27.436 - j| 27.436 -

tale Accantonamento a fondo svalutazione crediti | TEamase. €- : _7#_DiliWOIj
Oneri diversi di gestione

M Onerl diversi di gestione

3.108 Imposte indirette, tasse e contributi 6.237 6.587 0%

3.150 Minusvalenze e # = '

i“ﬁ = P;rdite su crediti ) . _— R : ) . ] =

3.152 Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci 106331 48.057 68,274 121%

itale oneri diversi di gestione | €112588  €54644 | | 106% |
COSTI DELLA PRODUZIONE [ erzsraas0 | erazstazo || estrano El
In % sul Valore della produzione €1 €1
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. | e1smss2 | e130881 || €2ma33 | -213% |
In % sul Valore della produzione 1% 1%

ic Proventi ed oneri finanziari

3008 Interessi attivi 248 779 N -531 -68%

02 Interessi passivi
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione: ESERCIZIO | 2016 |

Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali |

A B '
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B |
2016 2015 !
€ | % |
cEC.003 Interessi passivi su mutui : 146.314 155.421 .
|cEC.004 Allri oneri e praventi finanziari = =
Totale Proventi ed oneri finanziari | €146086  -€1s4642 | €8576 6% | ]
2 L DU - : - }
s L o : |
NSRRI G (PR %
|
CEE Imposte sul reddito
[cEE 00z [IRAP || 79385 ] 80150 | | 774 [ % | \
|ceE 002 |IRES | | o= - [ TiwA: | !
Totale Imposte sul reddito R €sose | | €774 A {
|}

RISULTATO D'ESERCIZIO ~€384.003|l -€94.020 1 -€289.083 3086%

1‘
|
J
|




4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

IFederazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

ESERCIZIO

A B
CONTOEC. | CONTOEC. DIFF. A-B
2016 2015
€ | %
CEB COSTIDELLA PRODUZIONE
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.02 Costi per attivita sportiva della Struttura Territoriale:

1.02.01 Attivita agonistica
CEB.001 Spese trasferta e sogaiomo _ B 148.613 193.870 -47.257 -24%
CEB.002 Indennitd, diarie e rimborsi forfettari 206.983 140.470 66.514 47%
CEB.003 Compensi per staff tecnico ] 7.465 3.505 3.960 113%
|CEB.004 Compensi per staff sanitario = 7 46.748 39.392 7.356 19%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e atirezzature sportive non capitalizzabili ] 29644 26.207 3.437 13%
CEB.006 Spese mediche . 6.313 18.468 -12.155 -66%
|cEB.007  |Premi di classifica - 8.970 20.133 -11.163 -55%
CEB.0UB Premi di assicurazions o — = 3 g
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbilri, commissari, cronometristi 121,994 126.633 -4.640 -4%
CEB.O1B Acquisto materiale di consumo | _
CEB.021 Borse di studio s = =
CEB.065 Canani ed oneri locativi 57.018 48,2562 8.764 18%
Totale Attivita agonistica | eed7ar  €616931 | | €487 2% |
1.02,02 Organizzazione Manifestazione Sportive
CEB.001 Spese di trasferta e sogglorno 52.945 83.916 -30.971 -37%
cEB002  |Indennitd, diarie e rimborsi forfettari _ _— __180.543 139.659 20.884 16%
CEB.007 Premi di classifica y 5423 3.319 2.104 63%
CEB.008 Premi di assicurazione - | | 150 - 150 L
CEB.010 Noleggio materiale tec. sporiivo, atirezzature, impianti, automezzi e sw 7.458 21.497 | -14.039 -65%
CEB.O11 Coppe, medaglie, altro maleriale premiazionale e onorificenze | 71.401 107.399 -35.998 -34%
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre ulilita ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronomlristi 50.708 62.004 i -11.286 -18%
CEB.O14 Trasporto & facchinaggio | (! e = = =
CEB.016 Alire spese _ 60.927 70.707 n -9.779 -14%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo = | = = 2
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 26.424 75.834 -49.411 -65%
CEB.024 Compensi per prestazioni lecnico-scientifiche | 8699 5.147 3.552 69%
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 6.137 6.397 | -260 -4%
CEB.029 Corrispettivo per ingagaio squadre partecipanti 100 - 100 =
CEB.030 Manutenzione ordinaria 400 724 -324 -45%
CEB.0H Assistenza medica, antidoping L 11346 11.295 50 0%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici - = S =
GEB.085 Canoni ed oneri locativi — 33410 31.849 1.561 5%

Costi per altri servizi e prestazioni ) i3
Totale Organizzazione Manifestazione Sportive | £496.070 €619.747 1 | -€123677  -20% |
1.02.03 Corsi di formazione
| CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno 73.674 63.521 B 10.154 16%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 178.329 185.796 -7.467 -4%
CEB.016 Allre spese - i 80.600 69.171 11.429 17%
ces.0zi Borse di sludio ] ] - - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 5.941 0413 -3.472 -37%
|cEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici 80 1.220 B -1.140 -93%
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti 1.603 4.964 -3.361 -68%

o ; [ FEr = | S T
Totale Corsi di formazione | €340.228 €334085 ||  €6143 2%
1.02.04 Promeozione Spertiva
CEB.001 Spese trasferia e soggiomno 6.808 8.978 -2472 -24%
CEB.005 Acquisto le sporlivo e allrezzature sporlive non capilalizzabili - | 5.699 22479 | -16.580 -75%
cee.008  |Premidi assicurazione = 2
CEB.OT1 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze ] 5.084 4.895 189 4%
CEB.024 Compensi per pr ioni tecnico-scientifiche _ = 4512 4.027 ] 485 12%
CEB.033  |Promozione, comunicazione e marketing 21.341 19.700 1.641 8%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici = - = &
CEB.085 Canoni ed oneri locativi 600 -600 -100%
Totale Promozione Sportiva | €43342  €60.378 | | €17.038 28% |
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4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

ESERCIZIO [ 2016 |

IFederazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali |
A B
CONTOEC. | CONTOEC. DIFF. AB
2016 2015
€ | %

1.02,05 Contributi all'attivita sportiva
GEB.058 [Conlribuli a Societa e Associazioni sportive B B ] | [_12086863 [ 71450 | [ 49473 [ 6% |
GEB.061 |Coniribuli ad altri soggetti | 12.564 | 5.071 | | A | 148% |
Totale Contributi all'attivita sportiva |1 engay T Eresms | | T4% |
1.02.06 Gestione impianti sportivi
CEB.005 Acquisto maleriale sporlivo e attrezzature sportive non capitalizzabili i 347 -347 -100%
CEB.016 Alire spese - 9.541 16.920 -7.380 ~44%
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza . 9.788 10.012 -226 2%
CEB.065 Canoni ed onef locativi 628 7.085 -6.457 -91%
Totale Gestione impianti sportivi | €19.954  €34364 | €14410  -42% |

Costi attivita sportiva della struttura territoriale €1.664.568 € 1.742.067 -€77.499 -4%

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.02 Funzionamento e costi generali della Strutt. Terr.:

2.02.01 Costi per i collaboratori
CEB.080 Collaboratori - compensi _ = =3
CEB.081 _|Collaboratori - oneri previdenziali | - =
|CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL ~ N (e & us
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni = -
Totale Costi per I collaboratori €- €- €- |;:’
2.02.02 Organi e Commissioni
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno < = <
CEB.087 Indennita, compensi, gettoni ed altre ulilita Organi di gestione | 43.891 43.343 548 1%
CEB.088 Indennita, compensi, gettoni ed altre ulilita_Collegio dei Revisori dei conti - - =
CEB.089 _lIndennita, compansi, gettoni ed alire ulilita Organi di giustizia sportiva _ T =
CEB.109 Assemblea regionale _ | [ 2083 683 1.400 205%
CEB.110 Indennita, compensi, getloni ed allre utilitd Commissioni regionali 3.955 2.824 1.131 40%
Totale Organi e Commissioni | €49930  €46.850 | | €3 |
2,02.03 Costi generali
cEB.001 _ |Spese di trasferta e sogaiorno . 44.055 35.562 8.493 24%
CEB.008 Premi di assicurazioni | 9.834 1.484 8.350 563%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, allrezzature, impianti, aulomezzi e sw 2616 2.144 _ 472 22%
|cEB.O14 Trasporto e facchinaggio S 8.497 7.106 1.391 20%
GEB.018__ |Acquisto materiale di consumo 44.805 48.997 -4.082 -8%
CEB.030 Manutenzione ordinaria _ - | 5438 3377 2.081 61%
CEB.033 Promozione, comunicazione e markeling B i L. 4.190 - 5.092 -902 -18%
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze stampa 71 1.946 -1.235 -63%
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche - 0 2
CEB.0G4 Ulenze e servizi B _ | 6.131 7.385 -1.253 7%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi B 11.392 12.028 | -636 -5%
CEB.095 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali 20.430 25.069 -4,640 -19%
CEB.0Sa  |Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet | 42747 35.553 7.194 20%
CEB.0S8 Preslazioni giuridiche, amministralive e fiscali | 7 - 7 -
CEB.101 Spese postali e telefoniche . 29.108 28.634 475 2%
CEB.105 Spese di rappresentanza 688 ) 668 =
CEB.108 __|Commissioni bancarie e postali 17N 13.765 4.006 29%
CEB.108 Imposte indiratte, tasse e contribuli 1.384 2.550 -1.166 -46%
Totale Costi generali | €240.905 T

Funzionamento e costi generali della Strutt. Terr. €299.834 €277.541 €22.294 8%

Costi della Struttura Territoriale €1.964.402 €2.019.608 -€55.205 -3%




3. QUADRO RIEPILOGATIVO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

LFederazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Costi per att. sportiva Struttura Terfitoriale:

Attivita agonistica

Organizzazione Manifestazione Sportive

Corsi di formazione

Promozione Sportiva

Contributi all'attivita sportiva
Gestione impianti sportivi
Costi att. sportiva Struttura Terr.

Funz. e costi gen. della struttura territoriale:

Costi per i collaboratori
Organi e Commissioni

Costi generali

Funz. e costi gen. Strutt. Terr.

Costi della Struttura Territoriale

ESERCIZIO

A B
CONTO EC. | CONTO EC.
2016 2015 DIFE:./uB
€ %
| eestrar | eet6931 || €tasi7 | 2%
| eass00 | eetorar || -e123677 [ -20%
| 340208 | €3aza08s || es1a3 | 2%
| €433z | ecosrs || -€tr03 | -28%
| e€133227 | ereser || eseess | 7a%
| e1995a | €3a3e4 || €14410 | a2%
€ 1.664.568 € 1.742.067 -€ 77.499 -4%
= T & < 1
| €a9930 | ese8s0 || €som0 | 7%
| €249905 | €230691 || e19214 | 8%
€ 299.834 € 277.541 € 22.294 8%
€ 1.964.402 € 2.019.608 -€ 55.205 -3%
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A)

c1)

G2)

=C1-C2

= A+B+D

Rendiconto finanziario

Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e }i’rti Marziali

Descrizione entrate / uscite 2016 2015

SALDO INIZIALE DI TESORERIA € 2.653.110 2.978.365
FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE DI ESERCIZI PRECEDENTI:

+ incassi di crediti da esercizi precedenti 388.810 451.174

- pagamenti di debiti da esercizi precedenti 92.020 83.346
SALDO FLUSSI DI TESORERIA DA ESERCIZI PRECEDENTI € 296.790 367.828
FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE DELL'ESERCIZIO CORRENTE:
Incassi da gestione economica

da contributi dal CONI 7.324.543 7.109.326

da contributi dallo stato, regioni ed enti 137.669 139.934

da quote dagli associati 3.925.936 4.074.003

da ricavi da manifestazioni internazionali 371.140 124.972

da ricavi da manifestazioni nazionali 12.656 24.076

da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 7.320 41.480

da altri ricavi della gestione ordinaria 312.275 389.632

Totale incassi da gestione economica € 12.091.540 11.903.422
Entrate da dismissioni

di immobilizzazieni materiali

di immobilizzazioni immateriali

di immobilizzazioni finanziarie

di attivita finanziarie non immobilizzate

Totale incassi da dismissioni € - -
Entrate da gestione finanziaria

da accensione mutui

da accensione prestiti

da interessi attivi bancari/postali 248 779

Totale entrate da gestione finanziaria € 248 779

Totale flussi in entrata dell'esercizio corrente € 12.091.788 11.904.200
Uscite da gestione economica

per attivita sportiva centrale 6.398.368 6.183.613

per attivita sportiva periferica 1.664.568 1.742.067

per funzionamento centrale 3.540.175 3.303.432

per funzionamento periferico 299.834 277.541

per imposte 85.622 86.173

altro ( 0b.4.01) 51.149 48.057

Totale pagamenti da gestione economica € 12.039.716 11.640.883
Uscite da investimenti

per immobilizzazioni materiali 196.548 284.255

per immobilizzazioni immateriali 1.852 2.350

per immobilizzazioni finanziarie

per attivita finanziarie non immobilizzate

Totale pagamenti da investimenti € 198.400 286.605
Uscite da gestione finanziaria

per rimborso mutui 306.818 669.796

per rimborso prestiti

da interessi passivi bancari/postali

Totale uscite da gestione finanziaria € 306.818 669.796

Totale flussi in uscita dell'esercizio corrente € 12.544.934 12.597.284
SALDO FLUSSI DA GESTIONE DELL'ESERCIZIO CORRENTE £ 453.146 693.083
SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12 € 2.496.753 2.653.110
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e, FEDERAZIONE IT. JUDO LOTTA KARATE ARTI MARZ. (TEAMFSN)

%

==: STATO PATRIMONIALE

W ¢ ESERCIZIO 2016 Mod. SIA
ATTIVO
A B Differenza A-B
Denominazione SIATG SIATO
: PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2016 2015
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
SPA.B.01.03- - OPERE DELL'INGEGNO (ROYALTIES), 3.256,22 3.964,48 -708,26 -18%
LICENZE D'USO, SOFTWARE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.256,22 3.964,48 -708,26 -18%
SPA.B.02 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
SPA.B.02.01- - TERRENI E FABBRICATI 10.048.509,27 10.384.737,38 -336.228,11 -3%
SPA.B.02.02- - ATTREZZATURE SPORTIVE 161.934,69 130.115,24 31.819,45 24%
SPA.B.02.03: - ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 69.816,77 84.812,36 -14.995,59 -18%
SPA.B.02.04- - ALTRI BENI 326.808,91 387.799,73 -60.990,82 -16%
SPA.B.02.05: - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN 9.400,00 -9.400,00 -100%
CORSO E ACCONTI
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 10.607.069,64 10.996.864,71 -389.795,07 4%
SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 10.610.325,86 11.000.829,19 -390.503,33 -4%
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C.02 - CREDITI
SPA.C.02.01.01.02.25351 - 1.450,38 1.450,38
SPA.C.02.01- - CREDIT| VERSO CLIENTI 350.236,13 98.116,64 252.119,49 257%
SPA.C.02.05.03.07 - Credito Irap 808,22 808,22
SPA.C.02.05.04.07.00012033 - Anticipi a Polonia 4.606,36 4.606,36
Karate Federation per Progetto Erasmus+
SPA.C.02.05.04.07.00020901 - Anticipi a Francia
Karate Federation per Progetto Erasmus+
SPA.C.02.05.04.07.00022988 - Anticipi a Portogalld
Karate Federation per Progeito Erasmus+
SPA.C.02.05.04.07.00026824 - Anticipi a German
Karate Federation per Progetto Erasmus+
SPA.C.02.05.04.07.00028192 - F.LJ.L.LK.AM. Prog
Erasmus+.
SPA.C.02.05- - CREDITI VERSO ALTRI 779.870,99 653.210,77 126.660,22 19%
SPA.C.02.06: - FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -27.436,19 -27.436,19
VERSO CLIENTI E VERSO ALTRI
TOTALE CREDITI 1.102.670,93 751.327,41 351.343,52
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mazan Mod. S/A
ATTIVO
A B Differenza A - B
D — STATO STATO
SHomif==one PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2016 2015
SPA.C.03 - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONOQ IMMOBILIZZAZIONI
SPA.C.03.01- - CREDITI VERSO SOCIETA' 2.582,28 2.582,28
CONTROLLATE
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 2.582,28 2,582,28
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
SPA.C.04 - DISPONIBILITA' LIQUIDE
SPA.C.04.01.01.88 - C/C gestione Progetto Erasmus+ 198.214,77 198.214,77
SPA.C.04.01- - DEPOSITI BANCARI E POSTALI 2.486.711,11 2.640.933,36 -164.222,25 -6%
SPA.C.04.03- - CASSA 10.042,52 12.176,85 -2.134,33 -18%
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 2.496.753,63 2.653.110,21 -156.356,68 -6%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.602.006,84 3.407.019,90 194.986,94 6%
SPA.D - RATEI E RISCONTI
SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI
SPA.D.01.01: - Ratei attivi
SPA.D.01.02.01 - Risconti atti vi 20.945,60 20.945,60
SPA.D.01.02- - Risconti attivi 20.945,60 20.945,60
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 20.945,60 36.509,62 -15.564,02 -43%
TOTALE RATEI E RISCONTI 20.945,60 36.509,62 -156.564,02 -43%
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 1423327830 |  14.444.358,71 | -211.080,41 | 1%
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PASSIVO
A B Differenza A-B
D e STATO STATO
e PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2016 2015
SPP.A - PATRIMONIO NETTO
SPP.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE
SPP.A.01.01 - Fondo di dotazione 4.559.395,48 4,559,395,48
TOTALE FONDO DI DOTAZIONE 4.559.395,48 4.569.395,48
SPP.A.02 - RISERVE
TOTALE RISERVE 247.151,04 342.071,30 -94.920,26 -28%
SPP.A.04 - RISULTATO D'ESERCIZIO
TOTALE RISULTATO D'ESERCIZIO -384.003,49 -94.920,26 -289.083,23 305%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.422.543,03 | 4.806.546,52 -384.003,49 -8%
SPP.B - FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03.02 - Fondo altri rischi e oneri 337.782,00 337.782,00
SPP.B.03.04 - F.do interventi di manutenzione C.P.O. 153.451,35 153.451,35
SPP.B.03.07.01 - F.do oneri per ristrutt.personale
TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI 491.233,35 506.086,75 -14.853,40 -3%
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 491.233,35 ! 506.086,75 -14.863,40 -3%
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 624.705,93 536.898,85 87.807,08 16%
SPP.D - DEBITI
SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANCHE
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 1.029,29 1.261,86 -232,57 -18%
SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
SPP.D.04.01- - DEBITI VERSO I.C.S. PER MUTUI 4.767.332,01 4.938.058,37 -171.626,36 -3%
PASSIVI
TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 4.767.332,01 4.938.958,37 -171.626,36 -3%
SPP.D.05 - ACCONTI
SPP.D.05.01: - ACCONTI DA CLIENTI 133.716,94 23.505,05 110.211,89 469%
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' %
: STATO PATRIMONIALE
3« ESERCIZIO 2016 Mod. S/A
PASSIVO
A B Differenza A - B
D — STATO STATO
enominazione PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2016 2015
TOTALE ACCONTI 133.716,94 23,505,05 110.211,89 469%
SPP.D.06 - DEBITI VERSO FORNITORI
SPP.D.06.01- - DEBITI VERSO FORNITORI 327.245,77 574.789,10 -247.543,33 -43%
SPP.D.06.02- -FATTURE DARICEVERE DAFORNITORI 434.031,06 286.386,11 147.644,95 52%
SPP.D.06.03- - NOTE CREDITO DA RICEVERE DA 18.844,27 -18.844,27 -100%
FORNITORI
TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 761.276,83 880.019,48 -118.742,65 -13%
SPP.D.11 - DEBITI Erariali
TOTALE DEBITI Erariali 65.147,00 59.741,64 5.405,36 9%
SPP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA
E SICUREZZA SOCIALE
TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E 7.789,55 6.758,49 1.031,06 15%
SICUREZZA SOCIALE
SPP.D.13 - Debiti verso altri
SPP.D.13.02.00013866 - Debito vs/ REal Fed. Espanola 13.500,31 13.500,31
per Progetto Erasmus+
SPP.D.13.02.00020901 - debito vs Fed. Francese 2.186,20 2.186,20
Karate FFKDA per Progetto Erasmus+
SPP.D.13.02.00022988 - debito vs Fed.Karate 22.898,22 22.898,22
Portogallo per Progetto Erasmus+
SPP.D.13.02.00026824 - debito vs German Karate 3,599,72 3.599,72
Federation per Progetto Erasmus+
SPP.D.13.02.00028192 - debito vs F.I.J.L.K.AM. per
Progetto Erasmus+
TOTALE Debiti verso altri 1.529.922,05 1.314.741,00 215.181,05 16%
TOTALE DEBITI 7.266.213,67 7.224.985,89 41.227,78 || 1%
SPP.E - RATEI E RISCONTI
SPP.E.01.02.01 - Risconti passivi 60.808,76 60.808,76
TOTALE RATEI E RISCONTI 1.428.582,32 1.369.840,70 58.741,62‘ 4%
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 14.233.278,30 ' 14.444.358,71 ' -211.080,41 1%
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Federazione lialiana Judo Lofia Karate Arfi Marziali

PREMESSA

Il presente bilancio & stato predisposto in conformita alla normativa del Codice Civile
interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo [taliano di Contabilita,
agli schemi ed ai principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilita delle
Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal
CONI e al regolamento di amministrazione della Federazione.

Al Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione spetta il controllo contabile. Il presente
bilancio verra assoggettato a revisione a titolo volontario da parte della Societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A..

CRITERI DI FORMAZIONE

1l bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, non sussistendo
incertezze significative a riguardo.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire lillustrazione, l'analisi ed in taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancio e contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e
2427 bis del codice civile, da altre disposizioni del codice civile in materia di bilancio e da
altre leggi precedenti. Inoltre, in essa sono fornite tutte le informazioni complementari
ritenute necessarie a dare una rappresentazione la pill trasparente e completa, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Gli importi della nota integrativa e del rendiconto finanziario sono espressi in unita di euro,
mentre lo stato patrimoniale ed in conto economico sono espressi con i decimali.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2016
tengono conto delle novitd introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015,
tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs.
139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

I piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31

dicembre 2016 in osservanza dell'art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili
sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate

sistematicamente in ogni esercizio a quote costanti in relazione con la loro residua possibilita
di utilizzazione. Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte con il consenso del Collegio
Sindacale nei casi previsti dalla legge.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che ’attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo, eccezion fatta per la voce avviamento ed “Oneri pluriennali” di
cui al numero 5 dell’art. 2426 del codice civile.

In particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti:

i costi per I’acquisto software e diritti di utilizzazione opere dell’ingegno (in proprieta e
relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati in 3 anni, in ragione di 1/3 del costo
storico, in ossequio ai principi contabili ed alla normativa fiscale.

@ T oW
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Federazione Italiana Judo Lotfa Karate Arfi Marziali

Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizio e nei

precedenti. Nel costo sono compresi gli oneri accessori di diretta imputazione. Le
immobilizzazioni materiali possono essere rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo
richiedano o lo permettano.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti
sulla base delle aliquote previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della
residua possibilita di utilizzo dei beni. Per le immobilizzazioni entrate in funzione
nell’esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando che gli acquisti siano
omogeneamente distribuiti nell’arco dell’esercizio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, 1'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che Iattivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo.

Le immobilizzazioni materiali nel momento in cui sono destinate all’alienazione sono
riclassificate in un’apposita voce nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il
valore netto contabile e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. I
beni destinati alla vendita non sono pill oggetto di ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote di seguito riportate, che si
ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti:

Natura del bene A"ﬂ/";“’ta
Impianti sportivi 2,38
Attrezzature sportive 33
Impianti vari 19
Mobili e arredi 12
Macchine d’ufficio ed elettroniche 20
Apparecch. tecniche e scientifiche 12,50
Automezzi 20
Altre immobilizzazioni materiali 15,50
Materiale bibliografico, audio e filmati 10

Relativamente ai fabbricati e gli impianti sportivi I’ammortamento & determinato a quote
costanti fino al termine dell’attuale concessione scadente il 31/12/2054.

Crediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto
del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

I criterio del costo ammortizzato non & applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero
quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve
termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, & rettificato, ove necessario, da un apposito
fondo svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di
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Federazione Italiana Judo Loffa Karate Arft Marziali

adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. L’importo della svalutazione ¢ rilevato nel
conto economico.

Disponibilita liquide
Le disponibilitad liquide alla chiusura dell’esercizio sono esposte al valore nominale e
comprendono anche quelle dei Comitati Territoriali.

Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di competenza
dell’esercizio, ma esigibili in esercizi successivi e quote di costi e i ricavi sostenuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi, secondo il principio della
competenza temporale.

Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore
stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di
una passivitd & soltanto possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza
procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri. Gli accantonamenti ai fondi rischi e
oneri sono iscrifti prioritariamente nelle voci di costo di conto economico delle pertinenti
classi. Tutte le volte in cui non & attuabile questa correlazione tra la natura
dell’accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi e
oneri sono iscritti alle sezioni “Accantonamenti” del conto economico.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella voce trattamento di fine rapporto ¢ stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a
percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le
indennitd di anzianita costituenti la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di
competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente, sono determinate in
conformita alle norme vigenti. Il trattamento di fine rapporto ¢ iscritto nella voce C del
passivo ed il relativo accantonamento alla sezione “Costi per il personale e collaborazioni”
del Funzionamento del conto economico.

Debiti

I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale. Il criterio del costo ammortizzato non & applicato ai debiti qualora i suoi effetti
risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia
con scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato vedasi quanto detto
con riferimento ai crediti.

I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto
dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe
corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla data del bilancio.

Ricavi

I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione.
Le transazioni con le entitd correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016 !ﬁl




Federazione Ifaliana Judo Lotta Karate Artt Marziali

Costi
I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data
di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Proventi e oneri finanziari

1 proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di
smobilizzo crediti a qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura
(commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell’esercizio di competenza.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in
vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti. .

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 -- Si precisa altresi che non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del
4° comma dell'art. 2423.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE RISULTATO D’ESERCIZIO

In relazione alla perdita d’esercizio si propone di coprirla con le riserve disponibili presenti
in bilancio, pari ad € 247.151: la differenza di € 136.852 sara portata a nuovo.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non sono avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio.
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Federazione Italiana Judo Lofta Karate Arfi Marzial

Le immobilizzazioni immateriali nette ammontano al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre
2016 rispettivamente ad € 3.965 ed €3.257.

Nel seguente prospetto & evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio:

Costo storico (a)

Gli incrementi dell’esercizio, pari a € 1.652, sono riconducibili principalmente a:

Categoria
31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Software 118.794 1.852 200 120.446
Totale 118.794 1.852 200 120.446
Fondo ammortamento (b)
Categoria
3120015 | Ammbodel | iy rofondo | 31/12/2016
periodo
Software 114.829 2.468 108 117.189
Totale 114.829 2.468 108 117.189
Valore netto contabile
Categoria 5ty
31/12/2015 31/12/2016
Software 3.965 3.257
Opere dell’ingegno 0 0
Migliorie su beni di terzi 0 0
Immobilizzazioni in corso 0 0
Altro 0 0
Totale 3.965 3.257

o Software: I’incremento si riferisce principalmente all’acquisto di licenze per il carsystem
settore Judo ed all’acquisto di licenze antivirus.

I decrementi dell’esercizio, pari a € 200 sono riconducibili principalmente a materiale
dismesso cosi come risulta dal verbale della apposita Commissione Federale.

Immobilizzazioni materiali

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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IFederazione ltaliana Judo Lotta Karate Arfi Marziali

Le immobilizzazioni materiali nette ammontano al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2016
rispettivamente ad € 10.996.866 ed € 10.607.069.

Nel seguente prospetto & evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio:

Costo storico (a)

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Categoria
31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Impianti sportivi 15.934.764 39.275 15.974.040
Aftrezzature sportive 785.765 84.368 4.294 865.839
Apparecchiature scientifiche 372.608 3.203 375.811
Mobili e arredi 462.972 3.142 388 465.726
Automezzi 63.955 0 0 63.955
Macchine d’ufficio ed elettroniche 377.729 19.686 14.861 382.553
Altro 392.199 36.874 429.073
Immobilizz. In corso e acconti 9.400 10.000 19.400 0
Totale 18.399.392 196.548 38.943 18.556.997
Fondo ammortamento (b)
S 31/12/2015 Afé‘:{g?jgel Citlzzo 1 3171212016
Impianti sportivi 5.550.027 375.504 5.925.530
Attrezzature sportive 655.649 51.062 2.807 703.904
Apparecchiature scientifiche 287.796 18.199 305.995
Mobili e arredi 292.147 34.904 388 326.663
Automezzi 63.956 63.956
Macchine d’ufficio ed elettroniche 281.370 37.365 12.524 306.210
Altro 271.581 46.087 317.668
Totale 7.402.526 563.119 15.719 7.949.925
Valore netto contabile
| (©)=(a-b)
Categoria

31/12/2015 | 31/12/2016
Impianti sportivi 10.384.737| 10.048.509
Attrezzature sportive 130.116 161.935
Apparecchiature scientifiche 84.812 69.817
Mobili e arredi 170.825 139.062
Automezzi 0 0
Macchine d’ufficio ed elettroniche 96.359 76.343
Altro 120.618 111.403
Immobilizz. In corso e acconti 9.400 0

A
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Totale 10.996.867| 10.607.070

Gli incrementi dell’esercizio sulle immobilizzazioni materiali, pari a € 196.548, sono dovuti
principalmente alle categorie impianti sportivi, attrezzature sportive, mobili e arredi,
macchine d’ufficio, elettroniche ed altre, tutte legate alla gestione del Centro Olimpico
Federale, in cui insistono anche gli Uffici Federali, ed alle necessita delle Strutture
Territoriali.

I decrementi dell’esercizio, pari a € 38.943 sono riconducibili a materiale dismesso cosi come

risulta dal verbale della apposita Commissione Federale.

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

E’ di seguito illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2016,

ripresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di crediti.

31/12/2015 | 31/12/2016 | Differenza
Crediti vs clienti 98.117 350.236 |- 252.119
F.do sval. crediti vs clienti -
Crediti vs clienti netti 98.117 350.236 (- 252.119
Crediti vs Altri soggetti 265.097 265.097
Crediti vs Enti 110.169 87.894 22.275
Crediti vs Erario 1733 808 925
Crediti vs CONI 265.730 482.118| - 216.388
Crediti vs Partecipate - - =
Altri crediti - R1.111 -
Crediti vs/ Istituti di Credito 10.482 - 33.125
F.do sval. crediti vs Altri -
Crediti vs Altri netti 653.211 651.931| -  33.125
Totale crediti 751.328 1.002.167 | - 285.244
Totale fondo svalutazione crediti - - -
Totale crediti netti 751.328 1.002.167 | - 285.244

31/12/2015 | 31/12/2016 | Differenza
Crediti vs Societa e Ass.ni sportive 301 - 301
Crediti vs Tesserati 1.537 48 1.489
Crediti vs altri soggetti 141.428 141.428
Crediti vs Istituti di credito 10.482 - 10.452
Crediti vs Altri propri dei Comitati (con
autonomia contabile) 84.765 35.353 49412
Anticipi a Funzionari Delegali 9.090 14.759] - 5.669
Anticipi a Fornitori 8.326 31.233| - 22.907

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Depositi cauzionali 19.110 19.110 0
Crediti vs Altri soggetti 275.039 100.504 174.535
F.do sval. crediti vs Altri -
Crediti vs Altri soggeltli netti 275.039 100.504 174.535

-

I crediti verso clienti sono principalmente relativi a crediti verso altre federazioni per la
concessione del pala-FIILKAM per eventi istituzionali, verso sponsor per gli importi ancora
da incassare e verso club sportivi per I’erogazione di corsi di judo e karate.

I crediti vs Enti sono principalmente relativi, per € 57.894, a quanto residua da incassare dal
Ministero per i Beni Culturali per la realizzazione di un museo della F.LJL.K.A.M..
L’importo sard erogato al completamento delle opere relative all’adeguamento alle misure
antincendio del Centro Olimpico, con I’ottenimento del nuovo Certificato di Prevenzione
Incendi. Questo iter sard ultimato presumibilmente entro la fine del 2017.

I crediti verso il CONI sono relativi alle voci di seguito elencate, confermate dalle
comunicazioni intercorse con il Servizio Amministrativo CONI Ente.

Crediti C.O.N.L 2016 2015

2013 Contributo informatizzazione - CONINET 91.500
200.000

Contributo integrativo CONI assegn. 11 20.12.16 16.000
18.228

SALDO PARE PI- RU FEDERALI 2016 18.228
76.013

SALDOQ PAR E PI - RU EX ART. 30 2014/15 76.013

Benefici Assistenziali 14.909 ~
Arretrati contrattuali 2015-2016 52.899
F.do prev. Compl.2016 pers.fed. Ed ex CONI 32.629

F.do prev. Compl.2013 pers.fed. Ed ex CONI 10.551 10.551
726

F.do prev. Compl.2012 pers.fed. Ed ex CONI =" 46.726

F.do prev. Compl.2011 pers.fed. Ed ex CONI 10.235 10.235

F.do prev. Compl.2010 pers.fed. Ed ex CONI 10.284 10.284

F.do prev. Compl.2009 pers.fed. Ed ex CONI 9.644 9.644

482.118 289.181

I crediti vs altri soggetti includono:

e icrediti propri dei comitati territoriali per Euro 84.765.

e Gli acconti a Fornitori, per importi anticipati alla Federazione Polacca di Karate
relativamente al Progetto Erasmus+, a Carlson Wagon Lit per biglietti di viaggio
emessi in relazione alle trasferte delle Squadre Nazionali dei primi giorni del mese di
gennaio 2017 ed alla Trust Italia S.p.A. per ’acquisto di per certificati digitali SSI
Server - Secure site.

o Gli anticipi a Funzionari Delegati per anticipazioni non ancora rendicontate alla data
di bilancio, parzialmente chiuse nei primi mesi del 2017.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016




Federazione Iialiana Judo Lofta Karate Atil Marziali

I depositi cauzionali, per 19.110 €, costituiti presso Poste Italiane per 12.679 €, Comune di

Roma per 5.398 € e Istituto per il Credito Sportivo per 1.033 €.

Disponibilita liquide

Sono di seguito elencati tutti i conti correnti bancari e postali in essere al 31 dicembre 2016
per la Sede centrale e le Strutture territoriali con le relative giacenze, oltre alle eventuali

giacenze di cassa contante:

IN° conto
Descrizione conti sede centrale corrente 31/12/2016 | 31/12/2015 Differenza
Conto ordinario c¢/c BNL n. 10108 1.053.714 1.489.305 435,591
Conto risorse umane c/c BNL n. 90 419.719 513.019 93.300
Conto vincolato per concessione | ¢/c BNL n. -
Comune di Roma 420190.. 17.553 17.719 166
Conto vincolato per concessione | ¢/c BNL n. =
Palestra di Catania 420016 24.986 24,994 8
Conto corrente gestione
Progetto Erasmus+ c/c BNL n. 1080 198.206 - 198.206
c/c Poste Italiane -
Conto ¢/c postale Fed. Centr. n. 269019 45 548 502
c/c Poste Ttaliane
Conto c/c postale Sett. Judo n. 63908008 46.501 23.734 22.767
c/c Poste Italiane
Conto c/c postale Sett. Lotta n. 63847008 13.460 12.311 1.149
c/c Poste Italiane
Contfo ¢/c postale Sett. Karate n. 63839005 87.534 29.027 58.508
Conto c/c postale Sett. Arti c¢/c Poste Italiane :
Marz. n. 1001106192 8.312 615 7.697
Cassa contanti - -
Totale disponibilita liquide Sede centrale 1.870.031] 2.111.271] - 241.240
Descrizione conti Organi
Periferici Settore 31/12/2016 | 31/12/2015 Differenza
Piemonte e Valle d'Aosta Funzionamento 15.459 15.697 239
Piemonte e Valle d'Aosta Judo 15.549 32.191 16.642
Piemonte e Valle d'Aosta Karate 2.907 3.064 157
Piemonte e Valle d'Aosta Lotta 3.158 783 2.375
Lombardia Funzionamento 6.283 5.614 669
Lombardia Judo 5.673 14.984 9.311

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Lombardia Karate 46.676 40.011 6.665
Lombardia Lotta 2.621 2.493 127
Provincia Autonoma Bolzano Funzionamento 3.153 2.464 689
Provincia Autonoma Bolzano Judo 3.608 790 2.818
Provincia Autonoma Bolzano Karate 1.593 1.056 537
Provincia Autonoma Bolzano Lotta 112 167 511
Veneto Funzionamento 700 680 20
Veneto Judo 1.114 994 121
Veneto Karate 12,284 18.306 6.022_
Veneto Lotta 270 1.280 1.0 16
Friuli Venezia Giulia Funzionamento 5.880 9.461 3.58i
Friuli Venezia Giulia Judo 11.577 9.638 1.939
Friuli Venezia Giulia Karate 10.072 1.347 8.725
Friuli Venezia Giulia Lotta 1.284 2.057 772-
Liguria Funzionamento 13.370 17.758 4.382;
Liguria Judo 50.849 59.686 8.837_
| Liguria Karate 8.263 6.928 1.335
Liguria Lotta 3.650 942 2.708
Emilia Romagna Funzionamento 1.465 1.663 195;
Emilia Romagna Judo 1.150 1.036 114
Emilia Romagna Karate 7.583 11.832 4.24é
Emilia Romagna Lotta 6.975 5.576 1.399
Toscana Funzionamento 7.894 8.955 1.061_
Toscana Judo 15.014 11.621 3.392
Toscana Karate 21.679 17.634 4.045
Toscana Lotta 6.013 848 5.165
Umbria Funzionamento 156 63 93
Umbria Judo 2.146 955 1.191
Umbria Karate 1.502 1.591 85;

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Umbria Lotta 146 33 113
Marche Funzionamento 3.534 2.975 559
Marche Judo 3.207 6.439 3 .23£
Marche Karate 155 423 26?;
Marche Lotta 1.279 1.821 542—
Lazio Funzionamento 4,847 5.391 541;
Lazio Judo 18.690 9.967 8.723
Lazio Karate 55.027 27.073 27.954
Lazio Lotta 974 543 431
Abruzzo Funzionamento 5.638 7.325 1.6 8';
Abruzzo Judo 1.528 3.135 1.60';
Abruzzo Karate 22,231 22.176 56
Abruzzo Lotta 131 70 61
Molise Funzionamento 154 244 89_
Molise Judo 78 185 107_
Molise Karate 2.904 2.750 154
Molise Lotta ) 3 ?:
Campania Funzionamento 7.077 7177 1 0(;
Campania Judo 5.397 13.488 8.091-
Campania Karate 24.293 10.282 14.011
Campania Lotta 3.493 3.261 232
Puglia Funzionamento 1.978 2.730 752-
Puglia Judo 17.815 15.329 2.486
Puglia Karate 9.132 11.697 2.5 65—
Puglia Lotta 399 1.532 1 .135
Basilicata Funzionamento 9.357 14.794 5.43;
Basilicata Lotta “ . -
Calabria Funzionamento 1.586 991 594
Calabria Judo 164 760 59(5

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Calabria Karate 12.604 4.355 8.249
Calabria Lotta 209 527 3 IE;
Sicilia Funzionamento 13.149 8.718 4431
Sicilia Judo 6.913 6.371 542
Sicilia Karate 10.789 7.771 3.018
Sicilia Lotta 2.208 2.540 33£
Sardegna Funzionamento 42.778 523 42256
Sardegna Judo 12.312 11.663 650
Sardegna Karate 293 2.280 1.986;
Sardegna Lotta 18 47 25
Provincia Autonoma Trento Funzionamento §.513 7.206 1.307
Provincia Autonoma Trento Judo 1.364 1.651 287—’
Provincia Autonoma Trento Karate 3.429 2.653 776
Provincia Autonoma Trento Lotta 2,224 2.676 452_
Palestra Playa Funzionamento 286 99 186
Cassa contanti gen. Organizz, Territ 10.043 10.043
Totale disponibilita liquide Comitati 626.026 541.839 84.187
Totale generale disponibilita liquide 2.496.056 2.653.110 | - 157.054

Ratei e risconti

I risconti attivi al 31 dicembre 2016 ammontano a € 20.946 e si riferiscono principalmente
alle quota di competenza dell’esercizio delle polizze assicurative stipulate.

PASSIVO
Patrimonio netto

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2016 ammonta ad € 4.422.543.
Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio in esame:

Fondo di . Utl!l / Risultato
; Riserve Perdite a i Totale
dotazione dell'esercizio
nuovo
Patrimonio netto al 31/12/2015| 4.559.395 342.071 0 -94.920 | 4.806.547

Destinazione risultato esercizio precedente
come da delibera 104/F del 24/06/2016: 0
Utilizzo riserve -94.920 0

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Riclassifiche 0 0
Risultato esercizio corrente -384.003 | -384.003
Patrimonio netto al 31/12/2016| 4.559.395 247.151 0 -478.923 | 4.422.543

Le attivitd poste in essere dalla Federazione hanno determinato un risultato negativo
d’esercizio 2016 di (€ 384.003), che si propone di coprire con 1’utilizzo delle riserve pari ad €
247.151: la differenza pari a € 136.852 sara portata a nuovo.
Il risultato d’esercizio in disavanzo, nell’anno Olimpico che ha portato alla conquista di
importantissime medaglie, si ritiene, comunque, estremamente positivo poiché conferma
Iattenzione gestionale della Federazione sull’attivita sportiva dei settori federali. Alla luce di
tale risultato il Patrimonio Netto al 31/12/2016 risulta essere pari ad € 4.422.543, valore
ampiamente superiore ai limiti del Fondo di dotazione Indisponibile calcolato come sulla base
dei principi emanati dal CONI, con circolare n. 3 del 11/10/2005, come risulta dallo schema

seguente:
Formazione del Fondo di dotazione indisponibile
Esercizio
2014 2015 2016 Totale
Costo della Produzione 10.731.817 12170629 | 12.578.440 | 35.480.886
Onett fivpndias - D967 ysqean|  146.066|  472.674
Oneri straordinari - 565.429 7.431 ~ 557.999
Imposte sul reddito - 91.501 |- 80.159 79,385 251.044
Totale 9.902.920 | 11.943.259( 12.352.990 | 34.199.169
Fondo di dotazione indisponibile = 34.199.169 X 3% = 341.992
3

Fondo rischi ed oneri
Altri Fondi rischi

Fondo rischi imposte e tributi e Fondo interventi di manutenzione:
Nell’esercizio 2013 sono stati istituiti due Fondi rischi la cui movimentazione, aggiornata al
31.12.2016, & di seguito analiticamente descritta.

31/12/2015 | Accantonamenti| Utilizzi Rettifiche | 31/12/2016
Fandé per cotenziost 334.148 3.634 337.782
tributari
Altri Fondi rischi 171.939 0 -18.487 0 153.451
Totale Fondi rischi e oneri 506.087 3.634 -18.487 0 491.233

Gli Altri Fondi rischi sono cosi composti:

F.do interventi di manutenzione C.P.O. categoria Altri Fondi Rischi

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Sulla base di quanto stabilito nel Regolamento delle concessioni degli Impianti Sportivi
comunali ed in base ai principi contabili OIC 16 e 19 (c.V.b e c.V.d.) che contengono le
disposizioni inerenti 1'effettuazione di tali operazioni, la Federazione ha accantonato un
apposito Fondo per le necessitd legate alla manutenzioni da apportare al Centro di
Preparazione Olimpica Federale di Ostia Lido, il quale, dopo le movimentazioni intervenute
nell’esercizio, presenta un saldo pari a € 153.451. L’utilizzo di € 18.487 si riferisce
principalmente ai seguenti interventi di manutenzione, anche in base a quanto pianificato
nella relazione predisposta dalla Direzione Lavori:

- rilievi topografici al fine della redazione ed elaborazione planimetrie di tutte le unita

insistenti ;
- ristrutturazione bagni/docce spogliatoi 58 e 59 PalaPellicone;
- incarico di aggiornamento tipo mappale F 1120 part 348 relativo al C.P.O.

Fondo rischi imposte e tributi.

L’ Agenzia delle Entrate con comunicazione Uff. Prov.le di Roma atto n. RM0721679/2013,
ha comunicato la nuova determinazione di classamento e rendita catastale con P’avviso di
accertamento n. RM0721661/2013.

Nel documento si comunica che I'unita immobiliare & inserita nel Catasto Urbano con
categoria D/6 corrispondente a “Fabbricati e locali per esercizi sportivi con fini di lucro ©
ponendo I’impianto Federale a paragone con altri Impianti Sportivi del territorio comunale
con esclusivi fini commerciali.

Nella considerazione, quindi, che I’impianto federale non ¢ da valutare con fini di lucro,
avendo un’attivitd commerciale non preponderante (all’epoca, 0,016% dei Ricavi) e che
I'impianto non risulta essere di proprietd ma in concessione comunale, si & provveduto a
ricorrere avverso I’avviso di accertamento tramite il provvedimento del 16/01/2014 prot.
R.G.R. 749/14 a cura dell’Avv. Giancarlo Guarino a cui la Federazione ha affidato la pratica
legale. La procedura utilizzata tende anche a definire I’obbligo, o meno, della Federazione
all’assoggettamento alla tassa municipale denominata LM.U., sulle superfici relative a quegli
spazi non esclusivamente utilizzati per I’attivita sportiva dilettantistica.

Il ricorso proposto dalla Federazione ha portato ad una sentenza positiva emessa dalla
Commissione Tributaria Provinciale di Roma il 24/06/2016 n. 22119/2016, depositata il
04/10/2016, che accoglie il ricorso e condanna 1’Ufficio (Ag. delle Entrate ) al pagamento
delle spese processuali. Per quanto sopra, la Federazione ha finora accantonato un importo
pari a € 337.782 per tutelarsi dagli eventuali oneri futuri in materia di imposte LR.E.S., LM.U.
e T.A.S.I: tale importo & stato calcolato, in via attualmente del tutto presuntiva, sui dati
contenuti nelle relazioni tecniche del Geometra e del Consulente Fiscale della Federazione.
Permane, pertanto, I’accantonamento a F.do Rischi : ’aggiornamento, e la definizione dello
stesso, potra avvenire al termine delle procedure burocratiche relative all’Ufficio del Catasto
urbano, seguite dai consulenti di cui sopra.

Per quanto sopra, la Federazione ha finora accantonato un importo pari a € 337.782 per
tutelarsi dagli eventuali oneri futuri in materia di imposte LR.E.S., LM.U. ¢ T.A.S.L: tale
importo & stato calcolato, in via attualmente del tutto presuntiva, sui dati contenuti nelle
relazioni tecniche del Geometra e del Consulente Fiscale della Federazione

Trattamento di Fine Rapporto
Il debito per il trattamento di fine rapporto, istituito nel 2008 per il personale in servizio

presso la FITLKAM, la cui erogazione rientra nella categoria dei contributi C.O.N.I, alla
chiusura dell’esercizio 2016 ammonta a € 624.706.

(Utilizzo per versato ai (Altri
categoria 31/12/2015 | Accantonamento cessazioni) fondi) movimenti) | 31/12/2016
IMPIEGATI 536.899 94.840 7.033 624.706

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Totale ‘ 536.899‘ 94.840 | - 7.033’ } ‘ 624.706‘

Debiti
E’ di seguito illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2016, ripresa poi nei

paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di debiti.

Riepilogo debiti | 31/12/2015| 31/12/2016| Differenza
Debiti vs fornitori 880.019 761.277 118.742
Debiti vs altri soggetti 6.344.966 6.504.937| - 159.971
Totale 7.224.985 7.266.214 | - 41.229
I debiti sono analiticamente descritti nei prospetti che seguono:
Debiti verso Fornitori
31/12/2015 | 31/12/2016 | Differenza
Dei?ltl vs fornitori sede centrale ( gia 530.308 185650 244 658
indicati precedentemente)
Debiti vs fom}'tori prop_ri dei Comitati 44 48] 41,596 2885
(con autonomia contabile)
Fatture e n. di 01"ed. da ricevere sede 305.230 134.031| - 128.801
centr. e org. perif.
Totale Debiti vs Fornitori 880.019 761.277 118.743
31/12/2015 | 31/12/2016 | Differenza
Debiti vs Banche e Istituti di credito 365 1.029 -665
Debiti vs altri finanziatori 4.938.958 4.767.332 171.626
Debiti vs Erario 59.742 65.147 -5.405
Debiti vs istituti di previdenza 6.758 7.790 -1.031
Debiti vs Societa partecipate 0 0
Acconti 23.505 133.717 -110.212
Totale Debiti 5.029.328 4.975.015 54.313
Debiti verso Altri soggetti
31/12/2015 | 31/12/2016 | Differenza
Debiti vs altri soggetti ( professionisti ) 28.184 27.547 637
Debiti vs Societa e Ass.ni sportive 2.490 9.204 -6.714
Debiti vs tesserati, arbitri e commissari 212.965 231.276 -18.312
Debiti vs Altri propri dei Comitati (con
autonomia contabile) 72,987 66.412 6.575
Debiti vs il personale 247.800 363.764 -115.963
Altri debiti, ¢/ terzi, collaboratori 26.844 69.766 -42.922
Anticipaz. CONI 724,368 761.952 -37.584
Debiti vs Altri soggetti 1.315.638 1.529.921 -214.283

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2016
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Totale posizione debitoria 7.266.213

I debiti verso fornitori della sede centrale per € 291261 e di € 41.596 per gli Organi
Periferici, sono composti da servizi ed attivita richieste dalla Federazione per lo svolgimento
delle attivita previste sul territorio nazionale sulla base di ordini di fornitura analiticamente
emessi: per quanto concerne la situazione alla data di approvazione del presente bilancio i
fornitori della sede centrale sono stati liquidati per un importo di € 274.381 e quelli degli
Organi Periferici per un importo pari a € 18.502.

I debiti verso professionisti per € 27.547, sono relativi a prestazioni professionali richieste,
completamente liquidate alla data di approvazione del presente documento.

I debiti verso banche per € 1.029 per gli Organi Periferici, sono relativi a quote di
commissioni bancarie ed oneri gestionali.

I debiti verso altri finanziatori, per € 4.767.332, riguardano il debito, ricontrattualizzato con
scadenza 2036, con I'Istituto per il Credito Sportivo per le opere di ampliamento e
ristrutturazione del Centro di Preparazione Olimpica Federale: con riferimento al debito,
presente in bilancio antecedentemente all’esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio
2016, la Federazione si & avvalsa della facoltd nella prima applicazione dei nuovi principi
contabili nazionali, di non valutare al costo ammortizzato ¢ di non attualizzare il debito
rilevato nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 (OIC 15).

Per il debito nei confronti dell’I.C.S., la quota relativa oltre i 5 anni € pari a € 4.679.577 cosi
come evidenziato nel prospetto che segue:

Data Scad. Imp.rata deb.lto
residuo
31/01/2016 159.504 4.853.786
31/07/2016 159.504 4.767.332
dal 31/01/2017 al
31/07/2036 - ASTAT

I debiti verso I’Erario per € 65.147 riguardano le imposte del periodo da liquidare sulla base
della vigente normativa.

I debiti verso gli Istituti di Previdenza di € 7.790, sono relativi al trattamento previdenziale ed
assicurativo del personale dipendente e collaboratori.

Le fatture e note di credito da ricevere per € 434.031, sono riferite a servizi richiesti a
fornitori non ancora fatturati alla data di chiusura dell’esercizio e si riferiscono all’attivita
della sede centrale per € 403.933 e degli organi periferici per € 30.098.

I debiti verso Societa Sportive per 9.204 sono riferiti all’attivita sportiva della sede centrale.

I debiti verso Tesserati per € 231.276 sono suddivisi in € 188.171 verso tesserati ed in €
43,105 verso arbitri e commissari.

I debiti verso altri dei Comitati per € 66.412 (che comprende Debiti vs banche, vs tesserati, vs
societd ed associazioni sportive e vs altri soggetti), si riferiscono alle registrazioni di partite
debitorie di competenza degli Organi Periferici.

I debiti verso il personale per € 363.764 si riferiscono agli importi contabilizzati nel bilancio
federale al termine dell’esercizio dal service C.O.N.I. che si occupa del trattamento fiscale dei
dipendenti e che viene automaticamente recepito dalla contabilita Federale. Gli importi si
riferiscono alle quote per i tributi erariali e previdenziali, alle trattenute sugli stipendi mensili,
alle quote per il Fondo di Previdenza Complementare ed all’importo inerente ferie maturate e
non godute.

Gli Altri debiti per € 69.766 si riferiscono ad Altri soggetti per € 3.697, ¢/ terzi per € 796,
verso collaboratori per € 23.089 e per 42.184 verso le Federazioni Straniere che fanno parte
del Progetto Erasmus+.

Gli acconti ricevuti dal CONI per I’esercizio 2017 ammontano ad € 761.952.
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Ratei e risconti passivi
I ratei passivi al 31 dicembre 2016 ammontano a € 60.809 e si riferiscono alla quota di
competenza degli interessi passivi sul mutuo.

Ratei passivi 2015 2016 differenza

Int.su mutuo - 60.809 60.809

I risconti passivi includono:

o la quota di competenza di esercizi futuri del ricavo costituito dal contributo del
Ministero dei Beni Culturali per la realizzazione del Museo per gli Sport di
Combattimento, contabilizzato in relazione al periodo di durata della concessione.

o le quote di competenza di esercizi successivi dei contributi integrativi concessi dal

C.0O.N.L a favore del Settore Karate;

e -alla quota del contributo ricevuto dalla Commissione Europea per il Progetto

Erasmus+, la cui validita & 01/01/2016-31/12/2018.

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO
STATO PATRIMONIALE
Il Consiglio Federale ha autorizzato il rinnovo delle polizze fidejussoire B.N.L. in favore del

Comune di Roma per € 17.719 e del Comune di Catania per € 24.994 relative,
rispettivamente, alle concessioni dei terreni sui quali insistono il Centro Olimpico Federale di
Roma - Lido di Ostia — ¢ la palestra “La Plaja “ di Catania.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della Produzione
I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione.

Le transazioni con le entita correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

1l valore della produzione ammonta complessivamente ad € 12.419.887 con un incremento
dell’ 1%, rispetto al precedente esercizio, e risulta cosi articolato:

0,
Descrizione 31/12/2016 | %sutot. | 31/12/2015 f’oiu Differenza | Diff.%
Contributi CONI
oGk 7.406.075 60%|  7.203.132| 59% 202.943 3%
Contributi dello Stato, Regione, E
Enti Locali 58.629 0% 87.132 1% 28.503 -33%
te degli iati -
Quote-degllassonittl| ) 550 855 19%|  2.898.791| 24% 498.934 17%
Ricavi da Manifestazioni
Internazionali 371.140 3% 124.972 1% 246.168 197%
Ricavi da Manifestazioni _
Nazionali 12.000 0% 21.500 0% 9.500 -44%
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Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni 165.171 1% 105.415 1% 59.756 57%

Altri ricavi della gestione
ordinaria 402.576 3% 249.185 2% 153.391 62%

Contributi Comitato Italiano
Paralimpico 0 0% 0 0% - 0
Totale attivita centrale 10.815.448 837% 10.690.127 87% 125.320 1%

Contributi dello Stato, Enti
Locali 162.168 1% 156.602 1% 5.566 4%
Quottegliastoclatl: | | 15560 11%|  1411259| 11% 4.610 0%
Altri ricavi della gestione: 25.748 0% 12516 0% 16.768 39%

Totale attivitd Strutture
territoriali 1.604.440 13% 1.612.952 13% | | - 8.512 -1%
Valore della produzione |  12.419.887 100% | 12.303.079 | 100% 116.808 1%

L’incremento dei ricavi del solo dell’1% rispetto al precedente esercizio, conferma
sostanzialmente I’allineamento dei ricavi federali alle previsioni effettuate: le aftivita di
verifica e controllo intervenute nei bilanci federali negli ultimi tre esercizi, hanno portato ad
un maggior perfezionamento delle registrazioni contabili con un pil attento riscontro dei dati
rinvenienti dalle procedure che affiancano I’amministrazione centrale: gli scostamenti rispetto
all’esercizio precedente sono trattati nei successivi punti della presente relazione.

I contributi del C.O.N.L riscontrano un incremento del 3% rispetto al 2015 riguardante
sostanzialmente maggiori contributi integrativi per Dattivita relativa alla Preparazione
Olimpica, ed all’erogazione dei Premi agli atleti per le medaglie conquistate nelle Olimpiadi
di Rio 2016.

Di seguito si riportano le singole categorie contributive in base alle modalita di utilizzo.

- Preparazione Olimpica e A.L., € 4.075.927 comprendente anche le quote, del
contributo P.O. 2010, finalizzato alle Olimpiadi di Rio de Janeiro 2016 ed il
contributo di € 20.000 relativo al materiale necessario alla competizione Olimpica, ,
riscontati; i contributi integrativi assegnati per € 250.000 il 03/11/16 e per € 200.000
il 20/12/16, riscontato ed il contributo di € 275.000 relativo alle medaglie Olimpiche
conquistate dagli atleti del settore Judo e Lotta.

- Attivita Sportiva, € 8§78.565;

- Personale ex CO.N.IL, 1.722.811;

- Personale Federale, 521.659 €;

- Spazi Uffici Federali, 200.000 €;

- Progetti Speciali, € 6.500 relativo alla quota individuata dal Coni a favore della
societa di revisione Deloitte & Touche per le attivita sul bilancio;

- Altri contributi per € 614 inerenti la polizza sanitaria del Presidente Federale.

Le voci di ricavo piti significative rignardano, oltre ai contributi C.O.N.L, i:

e contributi da Stato, Regione ed Enti Locali, sia centrali che periferici, per € 220.797
comprendenti la contabilizzazione della quota di € 27.569 del contributo del
Ministero per i Beni Culturali, utilizzato per le opere relative alla costituzione del
Museo degli Sport da Combattimento.
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ricavi da quote degli associati per € 2.399.856, centrali, e per 1.415.868 periferiche, la
cui principale componente ¢ costituita dalle quote di tesseramento e affiliazione pari
ad € 1.872.555 ¢ dalle quote di iscrizione ai corsi indetti dalla Federazione sul
territorio nazionale per un totale di € 1.415.724. Facendo riferimento al discorso in
premessa, viene riscontrato un evidente scostamento con le quote di tesseramento del
precedente esercizio, che perd non & dovuto ad una effettiva diminuzione dei tesserati,
ma ad un riallineamento tecnico dei dati confluenti nel Bilancio federale tramite le
registrazioni sul programma di tesseramento on-line, a seguito di una nuova
implementazione del software gestito dalla societd Coninet. Infatti i dati, fino al
precedente esercizio, venivano riconciliati con un’aftivitd di statistica effettuata
dall’Area Amministrazione. Invece, a partire esame dal 2016, le contabilizzazioni
vengono effettuate sulla base delle informazioni fornite automaticamente dalla
procedura di tesseramento che evidenzia analiticamente i pagamenti, ed i relativi
utilizzi, effettuati direttamente dalle societd nella procedura on-line, fornendo, al
termine dell’esercizio, la quota effettiva di acconti non utilizzati dalle Societa, di
competenza delle stesse alla riapertura del bilancio dell’esercizio successivo. Cio ha
determinato un disallineamento dei ricavi dei tesseramenti, rispetto a quanto fatto nel
2015 in cui non erano stati comunicati gli acconti, influendo di conseguenza in
negativo sul risultato d’esercizio 2016. Tale differenza delle quote di tesseramento
che, come detto, non & riconducibile ad una reale diminuzione dei tesserati ma solo ad
un mero “tecnicismo”, trovera il suo riallineamento nell’esercizio 2017 in cuii i
suddetti acconti saranno effettivamente contabilizzati.

Ricavi da manifestazioni Internazionali per € 371.140 relativi al progetto Judo for
children ed all’organizzazione del Torneo European Judo ed all’Olympic Training
centre di Judo.

ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni per € 165.171 il cui valore risulta in linea con
gli ultimi anni;

i ricavi dall’utilizzo delle Strutture Federali, anche ad opera di terzi, per un totale di €
245.310 con un significativo incremento di € 196.616 rispetto al precedente esercizio.

Costo della produzione

1 costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di

incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.
11 costo della produzione ammonta complessivamente a € 12.578.440 ed & cosi articolato;
- € 8.398.460 per costi dell’attivita sportiva;
- €4.042.579 per costi del funzionamento;

-€  31.070 per accantonamenti;

-€ 106.331 per oneri diversi di gestione.

Attivita sportiva
[ costi per le attivita di PO / AL sono articolati come segue:

0, 0,
Descrizione 31/12/2016 f’ofu 31/12/2015 f;:u Differenza | Diff.%
Partec. a Man. Sport. Naz./Intern. o o 0
PO/AL 1.854.201 | 4% 1.650357 | 2% Al | v

0 0 r ~14%

Allenamenti e stages 531.249 174 617.511 1% e
Funz%onamento Commissioni 1.489 | 0% 3.167 | 0% " 1.678 | -53%
Tecniche

0, 0, 2 29
Compensi per prestazioni contrattuali 268.118 B 273.794 8% 5675 | 2%

9 o . 48%
Interventi per gli atleti 104.672 3% 70.687 - 33.984
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11.863 | 0% 0% 1.177 | 11%
Spese per antidoping . 10.687 ("
SR eeione Olimpica/Alto | 3 771,503 | 81% 2.626.203 | 9% 145.390 | 6%
1
Partecipaz. a Manif, sportive i i ) 5%
nfinter. 446,324 | 137 470,501 | 147 24171
0% 0% - 25134 |-11%
Allenamenti e stages 207.112""° 232245 """ ’
. . . 3.000 | 0% 3.000| 0% - | 0%
Compensi per prestazioni contrattuali
, ) ) 656.435 | 19% 705.747 | 21% - 49311 |-7%
Totale Rappresentative Nazionali
3.428. 9 3.331.949 | 100% 96.079 3%
Totale Costi PO / AL ARRNS | 00 °
L’attivitd di Preparazione Olimpica vede un fisiologico incremento del 3%, rispetto al
precedente esercizio, dovuto solo ed esclusivamente all’attivitd agonistica delle Squadre
Nazionali che ha portato alla conquista di tre medaglie olimpiche alla competizione di Rio
2016: come nei precedenti esercizi la Federazione impegna la maggior parte delle proprie
risorse nell’espletamento dell’attivita sportiva delle proprie discipline federali. In tal senso,
come pill ampiamente descritto nella Relazione del Presidente Federale, il maggior numero di
gare e di stages svolti ha portato agli importanti risultati sportivi, culminati con le Medaglie
congquistate alle ultime Olimpiadi.
Un maggiore investimento & stato effettuato dalla Federazione anche per quanto riguarda la
Tutela Sanitaria degli Atleti. Infatti, anche su indicazione del Medico Federale, ¢ stata
aumentata la presenza dei Fisioterapisti sia al Centro Olimpico che in occasione delle attivita
internazionali, ed & stato ampliato lo Staff Sanitario con I’inserimento di un Nutrizionista ¢ di
uno Psicologo.
I costi per Dattivita sportiva della sede centrale sono articolati come segue:
0, 0,
Descrizione 31/12/2016 foiu 31/12/2015 f’of“ Differenza | Diff%
Organizzazione Manifestaz. Sportive 8202
Intern.li 237.338 7% 229.136 6% i 4%
Organizz. Manifestazione Sportive 48.465
Nazionali 581.417 18% 532.952 15% ] 9%
Partecipazione ad organismi
internazionali B33 | 20456  am|| | e
; : . - 155353
Formazione ricerca e documentazione 132.471 4% 287.824 8% -54%
) ) 125.129
Promozione Sportiva 528.870 16% 403.741 11% 31%
. - ; .340 - 256
Contributi per l'attivita sportiva - 2% 82.013 2% 2 31%
; £ a s - 50.927
Gestione impianti sportivi 836.839 25% 887.766 25% -6%
. : e - - 28327
Altri costi per l'attivita sportiva 399.499 12% 427.827 12% -1%
- : 12.306
Ammortamenti attivitd sportiva 494.766 15% 482.460 14% 3%
Acc.to per rischi ed oneri dell'attivita ) - 184.148
sportiva 0% 184.148 5% ' -100%
N . 3.305.864 | 100% 3.538.322 | 100% - 232.458
Costi attivita sportiva centrale -7%
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Per quanto concerne i costi per ’attivita sportiva centrale I’incremento netto del 7% ¢

dovuto principalmente a:

un incremento del 4% per i costi relativi allo svolgimento dei Tornei Int.li di Judo e
Lotta, European Open e Milone; i maggiori costi sostenuti sono stati quasi
interamente coperti dai maggiori ricavi relativi all’aumento del numero dei
partecipanti;

un incremento del 9% dei costi relativi all’ attivita inerente le gare Nazionali;

un incremento dell’87% delle quote di adesione ad Organismi Int.li per I’obbligatorio
acquisto delle IDcard agli atleti partecipanti alle competizioni Int.li;

una diminuzione del 54% dei costi relativi alla Formazione, ai quali ha fatto seguito
una diminuzione dei ricavi per corsi del 37%;

un incremento del 31% dei costi per la Promozione Sportiva legati anche al Progetto
Erasmust;

una diminuzione del 6% delle spese per la gestione del Centro Olimpico Federale;
una diminuzione del 7% per altri costi per I’aftivita sportiva.

I costi per I’attivita sportiva delle strutture territoriali sono articolati come segue:

0, 0,

Descrizione sinzi0te | 03 | 3uia01s | | [Differenza | pif%
Attivita agonistica 622.425 37% 614.897 35% 7.528 1%
Organizzazione Manifestazioni -

Sportive 515.284 31% 613.839 35% 98.555 -16%
Corsi di formazione 340.228 20% 334.082 19% 6.146 2%
Promozione Sportiva 43,342 3% 60.966 4% 17.624 29%
Contributi all'attivita sportiva 123.424 7% 76.561 4% 46.863 61%
Gestione impianti sportivi 19.866 1% 34.364 2% 14.498 -42%
Costi attivita sportiva Strutture

territoriali 1.664.569 | 100% 1.734.709 | 100% | | - 70.140 -4%
Per quanto concerne i costi dell’attivita effettuata presso i Comitati Regionali, si riscontra un
decremento generale del 4%, in linea con le indicazioni della Federazione incentrate,
soprattutto, sul contenimento dei costi e sull’attenzione nei controlli degli stessi.

Funzionamento

I costi per il funzionamento della sede centrale sono articolati come segue:

Descrizione 31/12/2016 | % sutot. | 31/12/2015 | % sutot. Differenza | Diff.%
Costi per il personale e

collaborazioni 2.735.219 73% 2.555.244 78% 179.975 7%
Organi e Commissioni

federali 315.483 8% 160.026 5% 155.457 97%
Costi per la comunicazione 63.055 2% 40.917 1% 22.138 54%
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Costi generali 554.261 15% 457.200 14% 97.061 21%
Ammortamenti per -
funzionamento 74.737 2% 77.198 2% 2.462 -3%
Acc.to per rischi ed oneri del
funzionamento - 0% 0% - 0
A rimanenze di materiale di
consumo - 0% 0% - 0
Totale costi funzionamento
centrale 3.742.754 100% 3.290.584 100% 452.170 14%
L’incremento generale delle spese di Funzionamento del 14% soddisfa appieno le aspettative
di gestione dei costi di funzionamento soprattutto nella considerazione che tale incremento &
dovuto essenzialmente ai costi di svolgimento dell’Assemblea Elettiva Nazionale che ha
comportato anche un incremento dei costi per la Comunicazione, per il supplemento della
Rivista Federale relativa ai lavori Assembleari: le altre voci dei costi generali hanno avuto un
andamento abbastanza regolare eccezion fatta per i costi delle Commissioni bancarie ¢
postali, per le Spese di Rappresentanza, legate sempre alla manifestazione Assembleare, ai
costi per lo sviluppo dei sistemi informativi, internet e servizi, ai servizi giuridici ed
amministrativi necessari per assistere la Segreteria Generale nelle attivitd proprie di
Professionisti del settore, ¢ nelle spese per trasporti e facchinaggi necessari durante
’organizzazione svolgimento dell’Assemblea Nazionale: per contro si sono ottenuti
significativi decrementi nei costi per acquisto materiale di consumo, nei costi per servizii di
traduzione, nei costi per le spese telefoniche e postali e nei costi per intermediazione
pubblicitaria.
Descrizione 31/12/2016 | % sutot. | 31/12/2015 | % sutot. Differenza | Diff.%
Accantonamenti per Fondi
rischi ed oneri 3.634 1% - 0% - 100%
Accantonamento a F.do
Svalutaz. Crediti 27436 9% - 0% - 100%

*| Totale Oneri divexsi di
gestione 31.070 0 - - 31.070 100%
All’interno dell’obiettivo 3. Accantonamenti sono stati contabilizzati:

- I’aggiornamento del F.do per rischi ed oneri relativo al rilassamento del C.P.O. gia
precedentemente descritto;

- I’eventuale rischio inerente il possibile mancato rimborso, da parte della compagnia
assicurativa, di quote relative ad infortuni, subiti da alcuni atleti che, al momento
sembra, non possano aver seguito: sard cura della Segreteria Generale affidare la
pratica al consulente legale per riaprire le procedure fendenti ad ottenere il
soddisfacimento di quanto, a suo tempo, richiesto dalla Federazione.

Descrizione 31/12/2016 | % sutot. | 31/12/2015 | % su tot. Differenza | Diff.%
sopravv. e insussist. passive

non iscrivib. in altre voci 106.331 36% - 0% - 100%
Totale Oneri diversi di

gestione 106.331 36% - 0% | |106.331 100%

La voce, non presente nel bilancio dell’esercizio 2015, ¢ stata istituita con comunicazione
C.ON.IL del 27/10/2016 prot. n.646. All’interno della voce di spesa in esame sono stati
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riportati tutti i costi relativi all’ ex CED. 004, Sopravvenienze passive, riclassificate sulla base
delle indicazioni contenute nell’informativa di cui sopra.

I costi per il funzionamento delle strutture territoriali sono articolati come segue:

Descrizione 31/12/2016 | % sutot. | 31/12/2015 | % su tot. Differenza | Diff.%
Costi per i collaboratori - 0% - 0% - 0
Organi e Commissioni 49,930 18% 46.850 17% 3.080 7%
Costi generali 249.895 91% 228214 83% 21.681 10%
Totale costi funzionamento

Strutture territoriali 299.824 100% 275.064 8% 24,760 9%

La gestione degli Organi Periferici, sempre attentamente monitorata dagli uffici centrali, ha
comportato un incremento generale dell’9% dei costi di gestione ampiamente giustificato
dalla notevole attivita svolta dai nostri volontari periferici. Le differenze con I’esercizio
precedente, riguardano sopratfutto i maggiori costi per le Assemblee e Commissioni
Regionali, per i premi assicurativi, per le spese di trasferta e soggiorno, per i costi di
manutenzione ordinaria, per assistenza gestionale all’elaborazione dei dati e per Commissioni
bancarie ma si sono riscontrate, per contro, diminuzioni significative nei costi per prestazioni
professionali, nei costi per acquisto materiale di consumo, nei costi per utenze ¢ servizi e per
canoni ed oneri locativi.

Costi per il personale

Descrizione 31/12/2016 | 31/12/2015 | Differenza
Salari e stipendi 1.649.526 |  1.757.756 108.23(;
Oneri sociali 771719 647.940 123.779
TFR 95.570 94.134 1.436
Altri costi 218.404 55414 162.991
Totale 2.735.219 2.555.244 179.975

La dinamica generale del costo del lavoro, considerata a 360°, dai salari agli oneri accessori
alle quote di ferie maturate e non godute, nel corso del 2016 e rispetto al 2015, ha evidenziato
un incremento dei costi del 7% considerato fisiologico per un’attivita fondata sulla gestione di
circa 40 dipendenti, adeguatamente supportata dai contributi specifici del CONI, i quali
debbono far fronte a sempre maggiori adempimenti, ad ogni livello, sia organizzativo che
tecnico.

Di seguito si espone I’andamento del personale in forza negli ultimi due esercizi:

Tl Personale | Personale 2016 vs
2016 2015 2015
Dirigente 1 1 0
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Quadro S 1 1 0
Quadro 4 5 -1
D 0 0
C 15 15
B 19 19
A 0 0 0
Totale 40 41 -1

Alla situazione sopra rappresentata sono da aggiungere altri tre funzionari, rispettivamente un
D.D in servizio a Savona, ed un B4 in servizio a Palermo ed un dipendente federale, con
qualifica di giornalista, in servizio presso la sede centrale, per i quali, come noto, la
Federazione riceve dal CONI anche gli importi relativi alle competenze mensili dei tre
dipendenti.

Proventi e oneri finanziari

Descrizione 31/12/2016 | 31/12/2015 | Differenza

Interessi attivi 248 779 -531
Interessi passivi su mutui 146.314 155421 -9.107
Totale gestione finanziaria -146.066 -154.642 8.576

Le variazioni degli oneri e proventi finanziari sono relativi a fatti determinati da accordi con
gli istituti di credito interessati alla gestione dei c/c federali ed al pagamento delle quote di
competenza, del mutuo a favore dell’Istituto per il Credito Sportivo.

Imposte e tasse

La voce di bilancio & cosi composta:

Descrizione 31/12/2016 | 31/12/2015 | Differenza

IRAP 79.385 80.159 -774
IRES 0
Totale imposte dell'esercizio 79.385 80.159 -774

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in
vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte sul reddito, determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente
normativa fiscale ed incrementati nell’esercizio per la contabilizzazione della gestione del
personale, sono state effettuate con I’ausilio delle indicazioni fornite dallo Studio di
Consulenza individuato dalla Federazione.

Compensi agli organi di gestione e controllo

Descrizione

Compensi Gettoni Totale Compensi Gettoni Totale | Compensi | Gettoni | Total¢
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Presidente Federale ¢ 0 0 !
Consiglio di Presidenza 0 0 0 I
Consiglio Federale 0 0 0 i
Collegio dei revisori dei

conti 22.370 7.000 29.370 22,370 6.929 29,299 - 71 71
Altro (da specificare} - - - - -
Totale 22.370 7.000 29.370 22.370 6.929 29.299 - 7i 71

Gli Organi gestionali e i membri delle varie commissioni Federali non percepiscono
compensi, ma hanno unicamente diritto al rimborso delle spese a pi¢ di lista, sostenute in
occasione delle trasferte effettuate per conto della Federazione.

I revisori dei conti percepiscono i compensi e le indennita previsti dal CONL

La composizione del Collegio dei Revisori & composta da tre unita, in applicazione alle norme
contenute nello Statuto Federale.

EFFETTI RINVENIENTI DALI’APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI
CONTABILI NAZIONALI

Non si rilevano effetti sul bilancio della Federazione derivanti dalla transizione ai nuovi
principi contabili nazionali

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Federazione ha provveduto alla riesposizione,
secondo i nuovi principi contabili nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e
‘del conto economico per I’esercizio che si ¢ chiuso af 31 dicembre 2015.

Disposizioni di prima applicazione utilizzate dalla Federazione

In linea generale i nuovi principi contabili nazionali prevedono la facolta di rilevare in
bilancio prospetticamente gli eventuali effetti derivanti dalle modifiche apportate rispetto alla
precedente versione del principio contabile. Pertanto, le componenti delle voci riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad
essere contabilizzate in conformita al precedente principio, se non diversamente indicato nelle
disposizioni di prima applicazione dei nuovi principi contabili nazionali.

In particolare, la Federazione si & poi avvalsa della facoltd nella prima applicazione dei nuovi
principi contabili nazionali, di non valutare al costo ammortizzato e di non attualizzare i
crediti ¢ debiti rilevati nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 (OIC 15).

Effetti sugli schemi di stato patrimoniale e conto economico dell’esercizio 2015 riesposti

Non si rilevano effetti sul bilancio della Federazione derivanti dalla transizione ai nuovi
principi contabili nazionali

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Federazione ha provveduto alla riesposizione,
secondo i nuovi principi contabili nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e
del conto economico per |’esercizio che si ¢ chiuso al 31 dicembre 2015.

Disposizioni di prima applicazione utilizzate dalla Federazione
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In linea generale i nuovi principi contabili nazionali prevedono la facolta di rilevare in
bilancio prospetticamente gli eventuali effetti derivanti dalle modifiche apportate rispetto alla
precedente versione del principio contabile. Pertanto, le componenti delle voci riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad
essere contabilizzate in conformita al precedente principio, se non diversamente indicato nelle
disposizioni di prima applicazione dei nuovi principi contabili nazionali.

In particolare, la Federazione si & poi avvalsa della facolta nella prima applicazione dei nuovi
principi contabili nazionali, di non valutare al costo ammortizzato e di non attualizzare i
crediti e debiti rilevati nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 (OIC 15).

Effetti sugli schemi di stato patrimoniale e conto economico dell’esercizio 2015 riesposti

Nel bilancio della Federazione non si rilevano effetti sugli schemi di stato patrimoniale
riesposti.

Si riportano di seguito i commenti alle riclassifiche relative al conto economico riesposto
dell’esercizio 2015:

o FEliminazione delle componenti straordinarie: a seguito dell’eliminazione della
sezione relativa ai componenti straordinari positivi ¢ negativi di reddito, la
Federazione ha riesposto i saldi per € 102.896 di sopravvenienze attive del 2015 nella
voce Cea.040. I componenti straordinari negativi del 2015, pari ad € 95.466 sono stati
riclassificati nel Ceb.152.

Destinazione del risultato d’esercizio.

In relazione alla perdita d’esercizio si propone di coprirla con le riserve disponibili presenti in
bilancio, pari ad € 247.151: la differenza di € 136.852 sara portata a nuovo.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

Roma, 22 giugno 2017
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al
Bilancio dell’esercizio 2016 predisposto dalla
Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Il Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta del 15 giugno 2017, ha esaminato, il bilancio
dell'esercizio 2016 della Fijlkam.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell'esercizio chiuso al 31.12.2016, ha svolto sia le
funzioni previste dagli artt. 2403 e segg. c.c. sia quelle previste dall'art. 2409-bis c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione di revisione ai sensi
dellart. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39” e nella sezione B) la “Relazione
ai sensi dellart. 2429, comma 2, c.c.”,

A) Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 27 gennaio
2010 n. 39
Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2016,
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario per
Pesercizio chiuso a tale data e dalla Nota integrativa, della Federazione

Responsabilita del Segretario per il bilancio d’esercizio

Il Segretario & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano |
criteri di redazione, che sara sottoposto allapprovazione del Consiglio Federale.

Responsabilita del revisore

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione legale.

Abbiamo svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione (ISA ltalia) elaborati
ai sensi dell'art. 11, del D. Lgs. n. 39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi
etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione legale al fine di acquisire
una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione
dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali. Nelleffettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il
controllo interno relativo alla redazione del bilancio d'esercizio della Federazione che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione
appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo
interno della Federazione. Il procedimento di revisione legale & stato svolto in modo
coerente con la dimensione della Federazione e con il suo assetto organizzativo. La
revisione legale comprende aliresl la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dal Segretario, nonche la
valutazione della rappresentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.




Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Federazione al 31 dicembre 2016 e del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, G.C.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della Federazione, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati
Dato atto dellormai consolidata conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in
merito alla Federazione e per quanto concerne:

i) la tipologia dell’attivita svolta;

ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche della Federazione, viene
ribadito che la fase di “pianificazione” dellattivita di vigilanza - nella quale occorre valutare
i rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante
il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel
tempo.

E possibile confermare che lattivita tipica svolta dalla Federazione non & mutata nel corso
dellesercizio in esame ed & coerente con quanto previsto alloggetto sociale e che
I'assetto organizzativo & rimasto sostanzialmente invariato.

E inoltre possibile rilevare come la Federazione abbia operato nel 2016 in termini
confrontabili con P'esercizio precedente e, di conseguenza, i controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilitd dei valori e dei risultati con
quelli dell’'esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, I'attivita concernente Pinformativa prevista dall'art.
2429, comma 2, c.c. e pil precisamente:

- sui risultati dell'esercizio sociale;

- sullattivita svolta nel’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
alleventuale utilizzo da parte dellorgano di amministrazione della deroga di cui
allart. 2423, comma 4, c.c.;

- sulleventuale ricevimento di denunce di cui all'art. 2408 c.c.

Le attivita svolte dal Collegio dei Revisori ha riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'intero
esercizio e nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le verifiche di cui
allart. 2404 c.c. e di tali verifiche sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il Collegio dei Revisori ha preso conoscenza
dellevoluzione dell’attivita svolta dalla Federazione. ponendo particolare attenzione alle
problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I'impatto
economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura.




Il collegio ha quindi periodicamente valutato 'adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale della Federazione e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime
postulate dall'andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura — Presidente, Segretario, dipendenti
e consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a
ciascuno affidati.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Iattivita svolta
nell’esercizio, il Collegio dei Revisori pud affermare che:

- le decisioni assunte dall'organo di amministrazione sono state conformi alla legge e
allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da
compromettere definitivamente l'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Federazione,

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto
federale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea e dal
Consiglio Federale o tali da compromettere l'integrita del patrimonio federale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza dell'assetto
organizzativo della Federazione, né in merito alladeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori
fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dellorgano di amministrazione ai sensi
dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c;

- nel corso dell'esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stato predisposto dal Segretario
Generale e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre:
- |l Presidente Federale ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all'art.
43 del Regolamento di amministrazione e Contabilita.;
- tali documenti sono stati consegnati al Collegio dei Revisori in tempo utile affinche
siano depositati presso la sede della Federazione corredati dalla presente
. relazione.
E stato esaminato il progetto di bilancio redatto secondo la struttura e gli schemi previsti
dalle norme vigenti.

Vengono fornite le seguenti ulteriori informazioni:
- | criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessita
inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da
quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426 c.c.;
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& stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua
generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura
e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;
- - i documenti che compongono il bilancio al 31.12.2016 sono stati redatti dall'organo
amministrativo tenendo conto degli effetti e delle modifiche del D. Lgs 139/2015.
- Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.
- in merito alla proposta dellorgano di amministrazione sulla destinazione del
risultato di esercizio non ha nulla da osservare.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi effettuata sono contenuti nella sezione A
della presente relazione.

Risultato dell’'esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere negativo per
euro 384.003 '

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita svolta, considerando che i programmi e gli obiettivi
fissati in sede di previsione sono stati realizzati ed ampiamente illustrati nella relazione del
Presidente Federale, il Collegio dei Revisori attesta che non sussistono motivi che
possano impedire 'approvazione del progetto bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2016, cosi come redatto dal Segretario Generale, nonché alla proposta di destinazione del
rlsultato d’esercizio.

Per quanto sopra rilevato, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole
all’'approvazione del bilancio dell'esercizio 2016.

Il Collegio dei Rewson dei conti

dr. Demetrio Serra

dr. Alessio Palombi %M

dr.ssa Antonella Damiotti ij wﬁk&%ﬁxw ‘@/{/f\/
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPEMDENTE

Al Presidente Federale della
Federazione Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marziali

Abblamo svolto 1a revisione contahile del bifancio d'esercizio della Federazione Italiana Judo Lotta Karate e
Arti Marziali (la *Federazione”) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico
e dal rendiconto finanziario per Fesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita del Presidente Federale per il bilancio d'esercizio
1] Presidente Federale & responsabile per la redazione del hilancio d'esercizlo che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme che ne disciplinano i ciiter] di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilanclo desercizio sulla basa della revisione
contabile. Abblamo svolto la revisione contabile In conformita ai principl di revisione Internazionali (ISA
Ttalia) elahorati ai sensi dell‘art. 11, del D.Lgs. 39/10. Tali princip! richledono il rispetto d1 principi etici,
nonché la planificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole
slcurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli imporii e delle informazioni contenut! nel hilancio d'esercizlo. Le procedure scelte dipendono
dal giudizlo professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
d’eserclzlo dovutl a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, 1| revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio della
Federazione che fornisca una rappresentazione veritlera e corvetta al fine di definire procedure di revisione
appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Federazione. La revislone contabile comprende altresl la valutazione dell’appropriatezza del principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dal Presidente Federale, nonché la valutazione
della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatl su cui hasare il nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il hilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Federazlone Italiana Judo Lotta Karate e Arti Marzlall al 31 dicembre 2016,
del risultato economico e dei flussi di cassa per I'eserclzio chiuso a tale data In conformité alle norme
Italiane che ne disciplinano | criteri di redazione.

Altri aspetti .

11 hilancio d“esercizlo della Federazione Ttaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali per I'esercizio chiuso il 31
dicembre 2015 & stato sottoposto a controllo contablle da parte del Colleglo dei Revisori dei Conti che, il 20
giugno 2016, ha espresso parere favorevole su tale bilancio.

La presente relazione & emessa a titolo volontario, stante il fatto che lo statuto della Federazione Ttaliana
Judo Lotta Karate e Arti Marziali stabilisce che il controllo contabile sia conferito al Collegio del Revisori del
Conti.
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Roma, 23 giugno 2017
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